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CAPÍTULO I 
 

I. Antecedentes del Plan de la Comunidad 

 

1.1 Plan de Inversión  

En el año 2017, la comunidad nativa elaboró un Plan de Inversión en donde definió 4 

componentes para invertir su Transferencia Directa Condicionada; éstos componentes 

estaban relacionados a la vigilancia y monitoreo de los bosques primarios definidos en 

el convenio de conservación (Componente Ambiental), Manejo del cacao bajo sistema 

agroforestal (Componente Productivo), Promoción y cultivo de hortalizas (Componente 

Social) y Fortalecimiento de la gobernanza e implementación del comité de gestión 

(Componente Gestión). 

Este Plan de Inversión fue trabajado en 1 asamblea comunal1, para definir la 

problemática y soluciones de la comunidad según el diagnóstico previo, así como la 

priorización de las soluciones con el alcance de la Transferencia Directa Condicionada, 

con miras a su aprobación. 

Éste trabajo fue realizado por la comunidad en asamblea comunal bajo el asesoramiento 

de un equipo consultor contratado por el Programa Bosques y contó con el 

acompañamiento del equipo técnico de la Zonal San Martín del Programa Bosques. 

Este Plan de Inversión fue implementado en el año 2018.2 

 
 

 
1 Asamblea comunal realizada el 01/09/2017. 
2  Implementado del 12/01/2018 al 15/12/2018. 
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1.2 Plan de Gestión del Incentivo  

1.2.1 Metodología propuesta por el Área Zonal San Martín - PNCB 

 

Debido a que la comunidad solicitó asesoría para actualizar su Plan de Inversión, en 

función a la variación de los precios de mercado, mejora de las actividades priorizadas 

anteriormente y tomando en cuenta que, el Programa Bosques entregó el 50% de la 

Transferencia Directa Condicionada en su cuenta bancaria como primer desembolso; el 

Área Zonal San Martín procedió a elaborar una secuencia de pasos a ser utilizados en 

los talleres para adecuar el Plan de Inversión a Plan de Gestión del incentivo.  

Cabe resaltar, que la comunidad recibe solo S/ 9000,00 soles como incentivo por 

conservación, por lo que ha sido una limitante para que contraten profesionales para 

realizar la modificación.  

Esta secuencia ha tomado como insumo, un documento previo de actualización de PGI 

alcanzado por el Área de Sistemas Productivos Sostenibles del PNCB, documento que 

sirvió de guía para otras zonales.  

 

Paso 1: Revisión de la inversión de los años anteriores 

Objetivo Desarrollo 
Insumos / 
materiales 

Equipo de 
trabajo  

Reflexionar 

sobre el 

avance y los 

resultados de 

la inversión 

de la TDC en 

los años 

anteriores. 

El personal del programa, 

recoge ideas previas sobre 

lo que visibilizan como 

resultados tras la inversión 

ejecutada con la TDC.  

Socializa los cuadros 

trabajados del total de la 

inversión por componente y 

reflexionan sobre los 

avances, haciendo hincapié 

en los logros, no en los 

productos o compras 

realizadas: Ejem.: 

incorrecto: hemos comprado 

GPS, hemos comprado 

material para artesanía. 

Correcto: nuestro bosque 

está conservado (o ha sido 

afectado), hemos mejorado 

Diagrama de 

inversión por 

año y por 

componente.  

 

Papelotes, 

plumones.  

 

PNCB, comité de 

gestión y juntas 

relacionadas a las 

actividades del 

Plan de Inversión 

(vigilancia y 

monitoreo, 

chocolatería, 

artesanía, cacao, 

café)  
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la calidad de nuestro 

producto y nuestras ventas.  

Se abre la discusión sobre 

las actividades que creen 

que ha sido infructuosa, de 

ser el caso, con las 

preguntas motivadoras:  

¿Cómo hemos participado?  

¿Cumplimos con nuestros 

compromisos? 

¿Qué hemos mejorado 

hasta ahora?  

 
             
Paso 2: Actualización de información respecto al estado de conservación de sus bosques. 

Objetivo  Desarrollo 
Insumos / 
materiales 

Equipo de 
trabajo  

Reflexionar y 

revisar la 

tendencia de 

la 

deforestación 

en la 

comunidad 

 

El personal del Programa 

recoge ideas previas sobre 

el tema a través de la matriz 

ñCausas de la 

Deforestación y 

Actividades de la 

Comunidadò. (Matriz NÁ01, 

ver en anexo 04) 

 

  

Gráficos y 

mapas sobre 

la tendencia 

de la 

deforestación  

Papelotes, 

plumones.  

Matriz N° 01 

para recojo 

de 

información. 

 

PNCB, comité de 

gestión y juntas 

relacionadas a las 

actividades del 

Plan de Inversión 

(vigilancia y 

monitoreo, 

chocolatería, 

artesanía, cacao, 

café y otros)  
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Paso 3: Reflexión y actualización de información sobre la gobernanza y gestión 
comunal  

Objetivo  Desarrollo 
Insumos / 
materiales 

Equipo de 
trabajo  

Reflexión 

sobre el 

gobierno de 

la C.N.   

Reflexión 

sobre los 

instrumentos 

de gestión 

comunitaria   

 

El personal del Programa 

recoge ideas previas sobre 

el tema a través de la matriz 

ñGobernanza y Gesti·n 

Comunalò (Matriz N°02, ver 

en anexo 04). 

El ejercicio se realiza a 

través de las siguientes 

preguntas motivadoras:  

¿Cómo son nuestras 

coordinaciones? 

¿Qué tipo de autoridades 

tenemos? (aquí debe salir 

los anexos y que nos 

expliquen cómo funciona) 

¿Cómo se hacen las 

rendiciones de cuentas? 

¿Con qué documentos 

contamos?  

Papelotes, 

plumones.  

Matriz N° 02 

para recojo 

de 

información 

 

PNCB, comité de 

gestión y juntas 

relacionadas a las 

actividades del 

Plan de Inversión 

(vigilancia y 

monitoreo, 

chocolatería, 

artesanía, cacao, 

café)  

 
Mensaje clave del cierre de este bloque:  
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Para que nuestra inversión tenga mayor provecho debemos organizar mejor y 
buscar resultados, además de tomar en cuenta a todas las personas de la 
comunidad. 
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Paso 4: Revisión de los negocios sostenibles 

Objetivo  Desarrollo 
Insumos / 
materiales 

Equipo de 
trabajo  

Reflexión 

sobre las 

actividades 

productivas 

que la 

comunidad 

posee y la 

inversión a 

través de la 

TDC.  

El personal del Programa 

recoge ideas previas sobre 

el tema a través de la matriz 

ñNegocios Sosteniblesò 

(Matriz N° 03, ver en anexo 

04). 

 

Las preguntas motivadoras 

para esta secuencia son:  

¿Cómo aportan estas 

actividades para que no 

haya más deforestación?  

¿Cómo participan los 

hombres y las mujeres?  

¿Qué podemos y debemos 

hacer con nuestro incentivo 

por conservar nuestros 

bosques? 

Papelotes, 

plumones.  

Matrices talé 

para recojo 

de 

información 

 

PNCB, comité de 

gestión y juntas 

relacionadas a las 

actividades del 

Plan de Inversión 

(vigilancia y 

monitoreo, 

chocolatería, 

artesanía, cacao, 

café)  

 
 

Paso 5: conclusión sobre las líneas prioritarias  

Objetivo  Desarrollo 
Insumos / 
materiales 

Equipo de 
trabajo  

Establecer 

las líneas e 

Iniciativas del 

PGI con que 

contará la 

comunidad 

para la 

inversión de 

su TDC.  

De acuerdo con la 

información recogida, a las 

discusiones dadas, se 

revisa la propuesta de 

Iniciativas y se establece 

resultados por: Línea, 

Iniciativa y Actividad, con la 

finalidad de realizar un 

mejor seguimiento a la 

ejecución del plan y que la 

comunidad se monitoree en 

base a los resultados 

establecidos. 

Papelotes, 

plumones.  

Matrices talé 

para recojo 

de 

información. 

 

PNCB, comité de 

gestión y juntas 

relacionadas a las 

actividades del 

Plan de Inversión 

(vigilancia y 

monitoreo, 

chocolatería, 

artesanía, cacao, 

café)  
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1.2.2 Aplicación de la metodología 

 

1.2.2.1 Actividades Previas 
 

1.2.2.1.1 Planificación:  

La planificación fue coordinada por el equipo técnico del Programa Bosques y la junta 

directiva de la comunidad. Se planificó los días, grupos de trabajo, las actividades y los 

materiales a utilizar. 
 

1.2.2.1.2 Preparación de materiales: 

Los materiales por utilizar fueron preparados por el equipo técnico del Programa 

Bosques, teniendo matrices por líneas, cartulinas recortadas de diferentes colores, 

papelotes, mapa del territorio comunal, mapa de deforestación, el análisis progresivo y 

tendencial de la deforestación en la comunidad, matrices de recojo de información de 

Deforestación, gobernanza y gestión comunal, negocios sostenibles, entre otros. 

 

1.2.2.2 Desarrollo 

1.2.2.2.1 Primer momento: Reunión de trabajo con la junta comunal. 

Se le explicó a la junta comunal sobre la transición del Plan de Inversión (PI) al Plan de 

Gestión del Incentivo (PGI), y los nuevos lineamientos, el cual busca obtener resultados 

en cada línea priorizada. 

La junta comunal en esta reunión solicitó el acompañamiento del equipo técnico del 

Programa Bosques para actualizar el documento de gestión y transicionar de Plan de 

Inversión a Plan de Gestión del Incentivo, mediante acta de reunión se definieron fechas 

de trabajo con la junta comunal y con la asamblea comunal.  
 

 

1.2.2.2.2 Segundo momento: Recojo de información en matrices para 

diagnóstico.  

En el trabajo con la Junta Comunal, se presentó el análisis de la inversión realizada en 

el año anterior, el cual se puede observar en el ítem III: análisis de inversión de la 

ejecución del Plan de Inversión 2018, donde se presentó la ejecución a nivel de 

componentes y a nivel de actividades, buscando la reflexión de la comunidad en cuanto 

a la inversión y resultados obtenidos. 

Además, se recogió información específica de deforestación, gobernanza y gestión 

comunal (que incluye los ítems de Gobierno de la comunidad e instrumentos de gestión 

comunitaria) y negocios, sostenibles, éstas se trabajaron en matrices (Matriz N° 01, 02 

y 03, ver en anexo 04) con la finalidad de complementar el diagnostico que fue trabajado 

para el Plan de Inversión 2018 y mejorar la priorización de las iniciativas a trabajar (ver 

ítem IV, resultados de matrices trabajadas para diagnóstico). 
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Aquí se discutió los motivos de la deforestación que estuvieron relacionados a la 

promoción por parte del gobierno regional de cultivos como el cacao, sacha inchi y 

plátano, se discutieron también temas relacionados a la gobernanza comunal 

relacionado al rol de la mujer, el cual por un tema cultural participa en las asambleas en 

mínima cantidad (15 mujeres aproximadamente que representan a sus esposos los 

cuales se encuentran trabajando fuera de la comunidad), el resto de mujeres no participa 

por no estar inscritas en el padrón comunal y menos participan en las elecciones, no 

participan en la elaboración e implementación de los instrumentos de gestión. 

Básicamente su rol es reproductor y de asistencia a la familia en la crianza de los hijos 

y de acompañamiento al esposo en la chacra. 

Cuando representan a sus esposos en la asamblea, solo firman en nombre de ellos en 

el acta, mas no tienen voz ni voto. 

Así mismo, en el tema de los negocios sostenibles, es el varón el que realiza las 

transacciones monetarias y dispone el uso del dinero para diversión, medicina, 

alimentación, educación, entre otros. No se dispone la reinversión de dinero para la 

compra de abonos o asistencia técnica, la planta de cacao, café o plátano brinda lo que 

la naturaleza determina. 

Se concluyó que la mujer tiene un rol importante en la implementación de la actividad 

productiva, al igual que la familia, el cual no es visibilizada por el varón. 

En el caso de las asambleas se va a invitar a las mujeres para escuchar las propuestas 

y también van a tener acceso a la firma del acta, recalcando que será así con las mujeres 

que lo deseen, ya que muchas veces pasa por el desinterés de ellas mismas debido a 

que sienten de manera personal algunas limitaciones. 

 

1.2.2.2.3 Tercer momento: Presentación de información a la asamblea 

comunal. 

El trabajo realizado con la Junta Comunal fue presentada a la asamblea comunal para 

su revisión, observaciones, ajustes, aportes, priorización de necesidades comunales y 

soluciones. 

La asamblea comunal contó con la participación de 75 personas, las cuales aprobaron 

el trabajo realizado.  
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1.2.3 Análisis de ejecución Plan de inversión 2018 

El equipo técnico de la Zonal San Martín del Programa Bosques realizó el análisis de la 

inversión realizada por la comunidad el año anterior con la Transferencia Directa 

Condicionada, en vías de la ejecución de su Plan de Inversión, con la finalidad de 

evaluar los resultados obtenidos por la comunidad en cada componente. 

 

El análisis presentado fue el siguiente: 
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En este análisis, la comunidad mencionó los resultados obtenidos por componente: 

 

En este análisis, la comunidad también mencionó las dificultades en la implementación 

del Plan de Inversión por componente, que deberían ser consideradas, tanto para 

organizar mejor a la comunidad desde la junta comunal, la priorización de las actividades 

y sus estrategias de implementación: 

¶ Componente Ambiental, 3 comuneros conocen el manejo del GPS y el 

llenado de la ficha de vigilancia, el territorio comunal está señalizado en 

puntos críticos para minimizar la deforestación. La comunidad a través de 

la junta comunal ha interiorizado la vigilancia comunal como una medida 

de prevención ante sucesos de deforestación, por lo que realizan sus 

vigilancias trimestrales. 

¶ Componente Productivo, 16 beneficiarios recuperaron 20.5 hectáreas de 

cacao, en las cuales aplicaron buenas prácticas agrícolas de poda, 

abonamiento y control de plagas, siguiendo las indicaciones de la 

asistencia técnica contratada por la CN. 

¶ Componente Gestión, Junta comunal conoció el proceso de 

implementación del Plan de Inversión, realizó el 50% del llenado de los 

formatos de rendición y ejecutó el plan de Inversión al 100% en la parte 
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física y al 100% en la parte financiera, incluyendo el saldo en cuenta para 

mantenimiento automático por parte del Banco de la Nación. 

En este análisis, la comunidad también mencionó las dificultades en la 

implementación del Plan de Inversión por componente, que deberían ser 

consideradas, tanto para organizar mejor a la comunidad desde la junta 

comunal, la priorización de las actividades y sus estrategias de 

implementación: 

 

¶ Componente Ambiental, Los comuneros que no participan en las 

reuniones, quieren que se les pague por su día de trabajo en la vigilancia, 

Los comuneros que no pertenecen a la junta comunal no quieren asistir a 

las capacitaciones para aprender a manejar el GPS y ficha de vigilancia, 

consideran que es una pérdida de tiempo. A pesar de las acciones de 

vigilancia trimestral, tuvieron un suceso de deforestación en el mes de 

setiembre 2018 aproximadamente. 

 

¶ Componente Productivo, Los comuneros que no quieren participar de 

manera voluntaria, vierten comentarios mal intencionados respecto al 

manejo del dinero e implementación, por más detalle en la rendición de 

cuentas, nunca están conformes. Algunos comuneros quieren que se 

implementen otras actividades productivas de minorías como café, sacha 

inchi y maíz. Hay una resistencia al pago por la asistencia técnica, 

considerando que pagar a una persona para que les oriente técnicamente 

en el manejo del cultivo, se lleva mucho dinero de su TDC. 

 

¶ Componente Gestión, Los comuneros que no asisten a las asambleas 

vierten comentarios mal intencionados respecto a la ejecución de este 

componente, la junta comunal realizó inversión sin obtener algún 

resultado en gestión de necesidades comunales. 

 

 

  



MODIFICACIÓN DEL PLAN DE GESTIÓN DEL INCENTIVO _COMUNIDAD NATIVA CHUMBAKIHUI 

P
á
g

in
a1

2 

1.2.4 Resultados de las matrices trabajadas para diagnóstico 

 

1.2.4.1  Deforestación. (Matriz N° 01) 

 
 

  

Causas de la Deforestación y Actividades de la Comunidad 

¿Cómo se usa el 

territorio? 

El territorio es usado para conservación y parte de ella 

para chacras de la comunidad 

¿Dónde está la mayor 

deforestación? 

La mayor parte de la deforestación está ubicada en la 

parte baja del territorio comunal, cerca de la vía de 

acceso 

¿Por qué se ha dado?  
Se ha dado debido al cultivo de cacao y sacha inchi. 

¿Quiénes hacen la 

vigilancia? 

Las vigilancias la realizan los varones que son 

miembros del Sub comité de vigilancia y monitoreo de 

bosques. 

¿Cómo participan las 

mujeres? 

Las mujeres participan preparando la alimentación de 

los que salen a la vigilancia. 

¿Qué amenazas tiene el 

territorio? 

El territorio tiene como amenaza de deforestación la 

apertura de nuevas chacras. 

¿Qué estamos 

haciendo? 

Se están haciendo vigilancias cada 3 meses 

¿Cuándo hay conflicto, 

qué hacen los hombres, 

qué hacen las mujeres? 

Cuando hay conflictos, los varones se apersonan a la 

zona de conflicto, y las mujeres se encargan de 

preparar los alimentos para los varones  
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1.2.4.2 Gobernanza y Gestión Comunal (Matriz N° 02) 
 

V Gobierno de la Comunidad 

¿Quién ejerce los 

cargos directivos? 
Hombre Mujer ¿Por qué? 

JUNTA COMUNAL 

 
Jefe de la 

comunidad 
X  

La participación se ha centrado en los 

varones en la asamblea. 

 
Vice Jefe de la 

comunidad 
X  

Solo se cuenta con la participación de 

los varones en la asamblea. 

 
Tesorero/a de la 

comunidad 
X  Las mujeres no desean participar. 

 
Secretario/a de la 

comunidad 
X  Las mujeres no desean participar. 

 Otroé..    

 Otroé..    

DE OTRAS ORGANIZACIONES 

 

Presidente del 

comité de 

autodefensa 

X  
La participación se ha centrado en 

los varones en la asamblea. 

 
Presidenta del vaso 

de leche 
 X 

La participación se ha centrado en las 

mujeres que tienen bebes de 0 hasta 

4 años. 

 Agente municipal    

 Club de madres  X 
La participación se ha centrado en las 

mujeres adultas. 

 Mujeres artesanas  X 
La participación se ha centrado en las 

mujeres que tienen habilidades. 

 

Asociación de 

Productores de 

Café y Cacao 
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V Instrumentos de Gestión Comunitaria 

 
 
 
 

¿Quiénes toman las 

decisiones en la 

comunidad? 

Hombre Mujer ¿Por qué? 

JUNTA DIRECTIVA 

 Jefe de la comunidad    

 
Jefe de la comunidad 

más la asamblea 
X  

Porque el jefe es la autoridad de 

la comunidad y la asamblea es 

la máxima instancia. 

 Líder de la familia    

 Coordinador del anexo    

 Líder del clan     

 Otroé    

¿Quiénes mayormente 

participan en la 

elaboración de? 

Hombres Mujeres ¿Por qué? 

Plan de vida 

 

X 

 

X 

Ambos participan, ya que es 

un documento de la 

comunidad. 

Estatuto de la comunidad 

 

X 

 La participación es solo de la 

junta directiva, que está 

conformada por varones. 

Plan de Inversión (ahora PGI)  

 

X 

 Sólo participa la junta 

directiva, que está integrada 

por varones. Pero para su 

aprobación participa toda la 

asamblea conformada por 

varones, y participa un 

porcentaje mínimo de 

mujeres. 
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1.2.4.3 Sobre los negocios Sostenibles. (Matriz N° 03) 
 

¿En la actualidad la comunidad cuenta con fuentes de financiamiento?    
Cuales:  Sí. Programa Bosques. 

 ¿Explicar Por qué? 

¿Quiénes deciden principalmente cómo se 

ejecuta el dinero de la fuente de 

financiamiento? 

Los que deciden son los miembros de la 

junta directiva, por ser las autoridades 

¿Cómo beneficia este dinero a las mujeres?  
El dinero beneficia a las mujeres a través 

de la actividad de cacao por sus esposos. 

¿Cómo beneficia este dinero a los hombres?  

El dinero beneficia a los hombres en la 

compra de herramientas, abonos, para sus 

mismas chacras. 

¿Estas fuentes de dinero considera acciones 

que solo beneficien a las mujeres? 

No, beneficia a ambos 

 
 
 
 

¿Quiénes 
mayormente 

participan en la 
ejecución de? 

Hombres Mujeres ¿Por qué? 

Plan de vida 

 

X 

 La participación es de los varones, ya 

que están más involucrados con 

temas de la comunidad  

Estatuto de la 

comunidad 

 

X 

 Porque la junta directiva, integrada por 

varones, son los que manejan y 

elaboran los estatutos de la 

comunidad. 

Plan de Inversión 

(ahora PGI)  

 

X 

 Porque la junta directiva, integrada 

sólo por varones, son los que 

planifican el Plan de Inversión, ahora 

PGI. Aunque este año están 

participando las mujeres. 

Otrosé 
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Respecto de los negocios sostenibles y/o producción de la comunidad nativa 

Negocio sostenible: 
¿Cómo participan las 

mujeres? 

¿Cómo participan los 

hombres? 

Cacao 
Algunas mujeres manejan 

esta actividad 

Los varones hacen 

trabajos de 

mantenimiento 

Manejo Forestal Comunitario 

(madera) 
No participan Sacando la madera 

Artesanía 
Las mujeres elaboran 

tejidos y cerámicas 
No participan 

 

Respecto de los negocios sostenibles y/o producción de la comunidad nativa 

Negocio sostenible: 

¿Quién principalmente 

recibe el dinero obtenido 

de estas actividades? 

¿En qué se gasta el 

dinero? 

Cacao El dinero es recibido por el 

hombre. 

En gastos de la 

familia, alimentación, 

vestido, salud. 

Manejo forestal comunitario 

(madera) 

El dinero es recibido por el 

hombre. 

En gastos de la 

familia, alimentación, 

vestido, salud. 

Artesanía El dinero de la artesanía es 

recibido por la mujer. 

En gastos de la 

familia, alimentación, 

vestido, salud. 

Compra de más hilos y 

lanas. 
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1.2.5 Resultados de la priorización de líneas, iniciativas, actividades y resultados 

Después del trabajo realizado con la junta comunal y la asamblea, se aprobaron la 

priorización de 3 líneas con sus actividades y resultados esperados, siendo las 

siguientes: 

1. Línea de Gestión comunal. 

2. Línea de Vigilancia y Monitoreo de Bosques. 

3. Línea de Negocios sostenibles basados en el bosque. 

 

 

 

N° LINEA INICIATIVA ACTIVIDAD 
RESULTADOS 
ESPERADOS 

2 
VIGILANCIA Y 
MONITOREO 
DE BOSQUES 

I1. Vigilancia y 
monitoreo de 
bosques 

A1. Implementación 
para operatividad 

4 patrullajes 
realizados y 
registrados en la ficha 
de vigilancia 

A2. Fortalecimiento 
de capacidades para 
la vigilancia y 
monitoreo de 
bosques 

5 miembros del 
comité de gestión 
manejan el GPS sin 
dificultad. 
 
Ficha de vigilancia 
llenada 
correctamente. 
 
Aplican 
procedimiento para 
denuncias. 

A3. Aplicación de 
medidas preventivas 
para minimizar la 
deforestación. 

900 Ha. de bosque 
con acciones 
preventivas y 
señalización en 
puntos críticos. 
 
Deforestación cero. 

 

 

 

 
3 Gobierno Regional de San Martín. 

N° LINEA INICIATIVA ACTIVIDAD 
RESULTADOS 
ESPERADOS 

1 
GESTION 

COMUNAL 

 
I1. Gestión de 
Necesidades 
Comunales 

 
A1.  Gestión 1: 
Elaboración del 
Perfil para el colegio 
secundario. 

 
Compromiso por 
parte del 
GORESAM3 de 
elaboración del 
perfil del colegio 
secundario. 
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N° LINEA INICIATIVA ACTIVIDAD 
RESULTADOS 
ESPERADOS 

3 

NEGOCIOS 
SOSTENIBLES 
BASADOS EN 
EL BOSQUE 

I1. 
Fortalecimiento 
de capacidades 
en buenas 
prácticas 
agrícolas y 
manejo del cultivo 
de cacao con 
enfoque de 
Sistema 
Agroforestal. 

 
A1. Manejo e 
implementación del 
cultivo de cacao con 
enfoque de Sistema 
Agroforestal. 
 

 
100 kilos a 400 
kilos promedio por 
beneficiario. 
 

 

A2. Implementación 
para el manejo del 
cultivo de cacao con 
enfoque de sistema 
agroforestal. 
 

16 hectáreas de 
cacao recuperado 
y manejado con 
enfoque de sistema 

agroforestal. 

  



MODIFICACIÓN DEL PLAN DE GESTIÓN DEL INCENTIVO _COMUNIDAD NATIVA CHUMBAKIHUI 

P
á
g

in
a1

9 

1.2.6 Análisis de la deforestación 

La comunidad nativa ha deforestado 92.52 hectáreas en el periodo 2011-2017, en el 

grafico se puede apreciar picos de deforestación altos en los años 2005, 2008 y 2009, 

esto debido a la promoción por parte del gobierno central y regional de cultivos como el 

cacao y sacha inchi, que luego fueron abandonados en su mayoría. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

La comunidad nativa tiene una superficie de 1,331.17 hectáreas, de las cuales, 

935.54 hectáreas es la superficie con bosques y 395.63 hectáreas la superficie 

sin bosque. 

La superficie total de bosque para la conservación comunal en vías del convenio 

de conservación es de 900.00 hectáreas. 

La comunidad nativa tiene una pérdida acumulada tendencial de 6.5 hectáreas 

por año, y el compromiso comunal de superficie máxima de deforestación 

durante el periodo del convenio es de 2 hectáreas por año. 

En el año 2018, la comunidad tuvo un suceso de deforestación de 2 hectáreas 

aproximadamente dentro del área del convenio con el Programa bosques, hecho 

suscitado por personas ajenas a la comunidad. Éste hecho fue denunciado en la 

Fiscalía Especializada en Materia Ambiental (FEMA), quien está llevando el 

caso. 
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CAPÍTULO II 

 

I. Plan de Gestión del Incentivo ï PGI 

 

2.1 Objetivo del PGI 

El PGI de la C.N. Chumbakihui Sacha tiene como objetivo contar con un instrumento de 

gestión del incentivo, que guiará a la comunidad respecto a la implementación de las 

líneas, actividades y tareas priorizadas de acuerdo con el incentivo recibido en el marco 

del convenio de conservación de bosques, cuya finalidad es contribuir a mejorar la 

calidad de vida de los comuneros y la conservación de sus bosques. 

 

2.2 Aspectos generales 
 

2.2.1 Datos generales de la comunidad 

Nombre de la Comunidad Nativa Chumbakihui 

Anexos (si lo hubiera) -  

Ubicación 

Distrito: Tabalosos 

Provincia: Lamas 

Región: San Martín 

Grupo etnolingüístico Kechwa 

Nombre del Representante Legal Amilcar Amaringo Shupingahua 

Nº de DNI de Representante Legal 47055703 

Nº de RUC de la comunidad 20600281381 

N° Título de propiedad 840 

Superficie Total de la comunidad  

(titulada y en cesión en uso en Ha) 
1,331.17 Ha. 

Área total de bosque primario 

comprometido para conservación 

(Ha) 

900.00 Ha. 

Población al 2017 308 habitantes 
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2.2.2 Ubicación y límites 

Los límites de la comunidad son los siguientes: 

 

Punto cardinal Comunidades y/o colindantes 

Norte Con el Área de Conservación Regional Cordillera 

Escalera- Sector El Guineal 

Este Con el Área de Conservación Regional Cordillera 

Escalera 

Sur Con el Centro Poblado Vista Hermosa de Sanangal 

Oeste Con el Río Mayo 

 
 

2.2.3 Miembros de la junta directiva de la comunidad 

 

Nombres y apellidos Cargo DNI 

Amilcar Amaringo Shupingahua Presidente 47055703 

Edward Amaringo Sangama Inspector 42794204 

Simion Sangama Amaringo Secretario 46771347 

Américo Shupingahua Sangama  Tesorero 41208618 

Roger Tapullima Shupingahua  

Secretario de la 

Producción y 

Comercialización 

44739353 
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2.2.4 Acceso a la comunidad y rutas internas  

La accesibilidad a la Comunidad Nativa Chumbakihui está constituida por carreteras 

asfaltadas, carreteras afirmadas, lo cual permite el ingreso a la comunidad nativa. 

 

Características de las vías de acceso hacia la comunidad 

 

Fuente: Levantamiento de información de campo (ficha) y corroboración durante elaboración del PGI. 

 
 
2.2.5 Organización y relaciones institucionales 

 

¶ Al interior de la comunidad:  

La Comunidad está representada por el consejo directivo, el cual lo conforma el 

presidente, Inspector, secretario, Tesorero, secretario y secretario de la Producción y 

Comercialización, dicho consejo directivo tiene una duración de 2 años. 

 

¶ Entidades de apoyo externas vigentes: 

Entre las entidades de apoyo externas se puede mencionar: 

V Programa Nacional de Conservación de Bosques  

V Gobierno Regional de San Martín. 

 

 
2.3 Líneas de acción 

El PGI de la CN Chumbakihui, considera la ejecución de tres líneas de acción: i) Gestión 

comunal, ii) Vigilancia y monitoreo de bosques y iii) Negocios sostenibles basados en el 

bosque. La priorización de las líneas de acción del PGI se basó en las preferencias 

Punto de inicio 
(Comunidad 

Nativa) 

 
Lugar más 

cercano para 
vender 

Traslado por 
cada punto de 

conexión 

Principal transporte 
 

Auto/camioneta ....... 1 
Peque peque ............ 2 
Chalupa................... 3 
A pie........................ 4 
Otro (Especifique). 5 

Tipos de vía 
 

Asfaltada ................ 1 
Afirmada................. 2 
Rio ......................... 3 
Trocha .................... 4 
Otro (Especifique) .. 5 

Indique el 
costo para 
cada ruta 
empleada 

como 
punto de 
conexión 

Origen Destino Km Tiempo Código Código Monto S/ 

Moyobamba 
Puente 

Shanao 
70 60 min 1 1 S/20.00 

Puente 

Shanao 

CN 

Chumbakihui 
2 15 min 5: motocar 1,2 S/10.00 
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establecidas por la propia comunidad4, la cual responde al diagnóstico realizado en el 

año 2017 y actualizada con información recogida en el año 2019. 

 

La base del PGI está en función de las líneas de gestión comunal y vigilancia y monitoreo 

de bosques. En relación con las otras líneas, éstas se priorizaron teniendo en 

consideración las fortalezas y potencialidades de la comunidad, así como en base a los 

aspectos presupuestales. 

 

A continuación, se muestra la priorización de cada una de las líneas de acción. 

Líneas Priorización 

Línea 1: Gestión comunal Priorizado 

Línea 2: Vigilancia y monitoreo de bosques. Priorizado 

Línea 3: Negocios sostenibles basados en los bosques Priorizado 

Línea 4: Socio - cultural No priorizado 

Línea 5: Seguridad Alimentaria  No priorizado 

 

 
Línea 1: Gestión comunal: 

Resultado 

esperado 

Comité de gestión de la C.N. Chumbakihui con capacidad para 

gestionar su territorio, empleando instrumentos de planificación 

comunal (Estatuto, reglamento interno, Plan de Gestión del 

Incentivo, entre otros). 

Descripción 

de la línea 

La línea de gestión comunal tiene como objetivo fortalecer la 

capacidad de gestión de la comunidad para implementar el propio 

PGI, así como organizar, planificar e implementar las metas 

comunales de corto, mediano y largo plazo.  

En esta línea se da énfasis a fortalecer las capacidades de las 

autoridades y líderes comunales en las temáticas de: i) organización, 

ii) planificación y iii) administración. 

Se fortalecerán las capacidades de planificación comunal a través 

del uso del Plan de Gestión del Incentivo como instrumento de 

planificación estratégica basada en el incentivo por conservación, se 

adecuará a los lineamientos establecidos por el Programa Bosques, 

para garantizar que la propuesta tenga un enfoque integral y respete 

la cosmovisión de la población indígena.  

 
4  La Comunidad no cuenta con Plan de Vida. El Plan de Vida es un instrumento de planificación estratégica colectivo, 

diferencial e integral de una comunidad, pueblo u organización indígena u originaria, que parte de una reflexión sobre 
su cosmovisión e historia para determinar cuál es la visión de futuro que desean alcanzar, su concepción de desarrollo 
y buen vivir, y definir estrategias y acciones para alcanzarlo 
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Como parte de implementación de esta línea, se promoverá el 

monitoreo y la evaluación de la implementación del Plan de Gestión 

del Incentivo. 

Actividades 

por financiar 

en la línea 

i) Gestión para la elaboración del perfil del colegio secundario. 

ii) Gestión para la implementación del PGI. 

 

Línea 2: Gestión comunal: 

Resultado 

esperado 

Comunidad Nativa Chumbakihui con capacidad de gestión para la 

conservación de bosques y reducción de la deforestación. 

Descripción 

de la línea 

La línea de vigilancia y monitoreo de bosques tiene como objetivo 

fortalecer las capacidades de prevención y control de la 

deforestación. 

Se fomentará el desarrollo de acciones preventivas, como la 

vigilancia en el territorio comunal, la señalización de los sectores 

críticos.  

Se promoverá el desarrollo de acciones correctivas, como el control 

de prácticas o acciones que afecten directa o indirectamente el 

estado del bosque, así como la realización de denuncias de actos o 

delitos ambientales ante las autoridades competentes.  

Esta línea también fortalecerá las capacidades de gestión y las 

capacidades operativas del grupo de vigilancia y monitoreo de 

bosques ya establecido por la comunidad, fomentando la generación 

de sinergias con otras entidades competentes, a fin de evitar la 

duplicidad de esfuerzos. 

Actividades 

por financiar 

en la línea 

i) Implementación para la operatividad. 

ii) Fortalecimiento de capacidades para la vigilancia y monitoreo 

de bosques. 

iii) Aplicación de medidas preventivas para minimizar la 

deforestación. 

 

Línea 3: Negocios sostenibles basados en el bosque: 

Resultado 

esperado 

Comunidad Nativa Chumbakihui con capacidad de gestión para la 

recuperación y manejo del cacao bajo sistema agroforestal y la 

generación de oportunidades económicas articuladas al mercado. 
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Descripción 

de la línea 

Los negocios sostenibles basados en los bosques tienen como 

objetivo fortalecer la actividad productiva del cacao bajo sistemas 

agroforestales, buscando la diversificación de actividades 

productivas, considerando criterios de sostenibilidad ambiental, 

social y económica.  

En ese contexto, la línea de negocios considerará el financiamiento 

de la asistencia técnica, promoviendo con ello que la comunidad 

interiorice estos costos, a su vez que el Programa Bosques 

promoverá la generación de sinergias con entidades públicas y 

privadas que complementen y refuercen la asistencia técnica 

especializada. 

Actividades a 

financiar en la 

línea 

i) Manejo del cultivo de cacao con enfoque de sistema 

agroforestal. 

ii) Implementación para el manejo del cultivo de cacao con enfoque 

de sistema agroforestal. 
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2.3.1 Resultados por línea, iniciativa, actividad y tarea. 

Respecto a este formato, se incluyó la columna de resultado esperado a nivel de tarea, 

iniciativa y línea, para interiorizar con la comunidad el resultado que se debe obtener al 

año de ejecución, especialmente a nivel de tareas como parte de su compromiso de 

ejecución. 

 

 

 

 

 

 

 

Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad

LINEA 1 GESTION COMUNAL 1 0,00 0,29 0,35 0,35

INICIATIVA 1 Gestión de necesidades comunales Actividad realizada 2
Junta directiva logra 1 gestión para el 

bienestar de los comuneros
0,00 0,58 0,71 0,71

Actividad 1
Gestión para la elaboración del perfil del Colegio 

secundario
Tarea realizada 3 Resultado actividad 01: 0,00 0,50 1,00 1,50

Tarea 1 :Viaje a Pinto Recodo (3 personas) Viaje realizado 2 1 1

Tarea 2 :Viaje a Lamas (3 personas) Viaje realizado 2 1 1

Tarea 3 :Viaje a Moyobamba (3 personas) Viaje realizado 1 1

Actividad 2 Gestión para implementación del PGI Tarea realizada 6 Resultado actividad 02: 0,00 2,50 2,25 1,25

Tarea 1:

Traslado a Tarapoto para compra de Pilas 

recargables, medicina, viveres, confección de 

letrero, abono formulado, traslado de abono 

formulado. (pasaje + refrigerio 2 personas)

Traslado 1
Materiales e Insumos disponibles 

para desarrollo de cada actividad
1

Tarea 2:
Traslado a Tarapoto para compra de medicina y 

viveres (pasaje + refrigerio 1 personas)
Traslado 1

Materiales e Insumos disponibles 

para desarrollo de cada actividad
1

Tarea 3:
Traslado a Tarapoto para compra de medicina y 

viveres (pasaje + refrigerio 1 personas)
Traslado 1

Materiales e Insumos disponibles 

para desarrollo de cada actividad
1

Tarea 4:
Traslado a Lamas para encuentro entre Juntas 

comunales (pasaje + alimentación 3 personas)
Traslado 1

Evaluación de implementación de PGI 

al 2do trimestre. Proyección al 3er 

trimestre.

1

Tarea 5:

Adquisición de materiales diversos para oficina 

(2 archivadores, medio millar papel A4, 4 

plumon pizarra acrilica, 1 tampon azul, 1 goma 

en barra, 1 cinta embalaje)

Paquete 1
Materiales e Insumos disponibles 

para actividades de la junta comunal
1

Tarea 6 :
Pago por mantenimiento mensual de cuenta 

corriente

Mantenimiento 

automatico
12

Cuenta corriente en el Banco de la 

Nación activa
6 3 3

1er. 

Trim

2do. 

Trim

3er. 

Trim

4to. 

Trim

LINEA 1:

GESTIÓN 

COMUNAL

RESULTADO

Junta comunal 

gestiona el 

desarrollo de su 

comunidad

Compromiso de elaboración del perfil 

Colegio Secundario por GRSM

Perfil

LINEA Descripción Unidad de medida Cant. RESULTADO ESPERADO

PLANIFICACION FISICA Y FINANCIERA TRIMESTRAL

Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad

LINEA 2 VIGILANCIA Y MONITOREO 1 0,00 0,33 0,58 0,08

INICIATIVA 1 Vigilancia y monitoreo de bosques Actividad realizada 3
Comunidad con capacidad de gestión para 

la conservación de bosques y reducción d 

ela deforestación

0,00 1,00 1,75 0,25

Actividad 1 Implementación para operatividad Tarea realizada 2 Resultado actividad 01: 0,00 1,50 0,25 0,25

Tarea 1 :

Adquisición de pilas recargables para GPS 

(cargador que incluye 1 par de pilas + adquirir 1 

par de pilas recargables)

Kit 1 1

Tarea 2 :Adquirir medicina básica para realizar vigilancia Paquete 4 2 1 1

Actividad 2
Fortalecimiento de capacidades para la vigilancia y 

monitoreo de bosques
Tarea realizada 1 Resultado actividad 02: 0,00 0,00 1,00 0,00

Tarea 1 :
Asistencia técnica para manejo de GPS y 

cartografía. (todo costo, incluye refrigerio)
Asistencia técnica 1

5 miembros de comité manejan GPS y 

georeferencian puntos
1,0

Actividad 3
Aplicación de medidas preventivas para minimizar la 

deforestación
Tarea realizada 2 Resultado actividad 01: 0,00 0,50 1,25 0,25

Tarea 1 :
Vigilancia al territorio comunal (Transporte flete 

camioneta) 10 personas
Vigilancia realizada 4 2 1 1

Tarea 2 :
Colocación de letrero preventivo para minimizar 

la deforestación
Letrero colocado 1 1

LINEA 2:

VIGILANCIA 

Y 

MONITOREO 

DE BOSQUES

RESULTADO

Comunidad con 

capacidad de 

gestión para la 

conservación de 

bosques y 

reducción d ela 

deforestación

Sub Comité de Vigilancia realiza 4  

patrullajes.

900 hectáreas de BCC  con acciones 

preventivas para minimizar la 

deforestación, con señalización en 1 

sector crítico

LINEA Descripción Unidad de medida Cant. RESULTADO ESPERADO

Cronograma de inversion TDC (S/.)

1er. 

Trim

2do. 

Trim

3er. 

Trim

4to. 

Trim
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Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad

LINEA 3 1 0,00 0,67 0,17 0,17

INICIATIVA 1

Fortalecimiento en buenas prácticas agrícolas del 

cultivo de cacao con enfoque de Sistema 

Agroforestal

Actividad realizada 2

Comunidad conoce y aplica buenas 

practicas agrícolas en el manejo del 

cultivo de cacao

0,00 1,33 0,33 0,33

Actividad 1
Manejo del cultivo de cacao con enfoque de Sistema 

Agroforestal
Tarea realizada 1 Resultado actividad 01 y 02: 0,00 0,33 0,33 0,33

Tarea 1 :
Asistencia técnica para el manejo del cultivo de 

cacao con enfoque de sistema agroforestal
Asistencia técnica 9 3 3 3

Actividad 2
Implementación para el manejo del cultivo de cacao 

con enfoque de sistema agroforestal
Tarea realizada 1 0,00 1,00 0,00 0,00

Tarea 1 :Adquirir abono formulado en saco Lote 1 1

Cronograma de inversion TDC (S/.)

1er. 

Trim

2do. 

Trim

3er. 

Trim

4to. 

Trim

LINEA 3:

NEGOCIOS 

SOSTENIBLES 

BASADOS EN 

EL BOSQUE

RESULTADO:

Mejorar los 

medios y la 

calidad de vida 

de los familias 

beneficiarias, 

dedicadas a la 

producción de 

cacao

NEGOCIOS SOSTENIBLES

Incremento de 100 kilos a 400 kilos en 

promedio por beneficiario.

16 hectareas de cacao recuperado y 

manejado con enfoque de sistema 

agroforestal

LINEA Descripción Unidad de medida Cant. RESULTADO ESPERADO
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2.3.2 Programación detallada 

Año convenio 01  

CHUMBAKIHUI 

PLAN DE INVERSION AÑO 1 

                               

Ítem Descripción Cant. Unid. Medida 
Costo 

Unitario 
(S/.) 

Costo Total         
(S/.) 

 Cronograma de inversion TDC (S/.) 

 I Trim 
Mes 1-2-3 

II Trim 
Mes 4-5-6 

III Trim 
Mes 7-8-9 

IV Trim 
Mes 7-8-9 

Costo Total 

 Cantidad Precio Cantidad Precio Cantidad Precio Cantidad Precio   

1 COMPONENTE AMBIENTAL 38%     3,464.00    723.00   1,393.00   773.00   575.00 3,464.00 

1.1 VIGILANCIA Y MONITOREO DE BOSQUES 4 Vigilancias   3,464.00  1 723.00 1 1,393.00 1 773.00 1 575.00 3,464.00 

1.1.1 
Equipamiento para 2 brigadas, 15 

comuneros total, salidas durante 4 veces 
al año 

2 Equipamiento   864.00  0.34 148.00 1.55 668.00 0.11 48.00     864.00 

1.1.1.1 Cámara fotográfica 1 Unidad 668.00 668.00      1 668.00           

1.1.1.2 Pilas AA para GPS (duracell) 16 Par 6.00 96.00  8 48.00     8 48.00       

1.1.1.3 Botiquin para campo 2 Unidad 50.00 100.00  2 100.00       0.00       

1.1.2 Demarcación y señalización 4 Señalización   300.00      2 150.00 2 150.00     300.00 

1.1.2.1 
Letreros informativos del Bosque 

Comunal (Latón) 
4 Unidad 75.00 300.00      2 150.00 2 150.00       

1.1.3 Patrullaje 4 Patrullaje   2,300.00  1 575.00 1 575.00 1 575.00 1 575.00 2,300.00 

1.1.3.1 Pasajes (C.N Chumbakihui-Sanangal) 68 persona 25.00 1,700.00  17 425.00 17 425.00 17 425.00 17 425.00   

1.1.3.2 
Víveres varios para brigadas de 

vigilancia 
4 Paquete 150.00 600.00  1 150.00 1 150.00 1 150.00 1 150.00   

2 COMPONENTE ECONÓMICO 40%     3,600.00    900.00   900.00   900.00   900.00 3,600.00 

2.1 
MANEJO DEL CULTIVO DE CACAO 
INCORPORANDO SISTEMAS 
AGROFORESTALES. 

30 Ha.   3,600.00 # 5 900.00 10 900.00 10 900.00 5 900.00 3,600.00 

2.1.1 Asistencia técnica 12 Asistencia   3,600.00  3 900.00 3 900.00 3 900.00 3 900.00 3,600.00 



MODIFICACIÓN DEL PLAN DE GESTIÓN DEL INCENTIVO _COMUNIDAD NATIVA CHUMBAKIHUI 

P
á
g

in
a2

9 

2.1.1.1 Técnico agroforestal 12 Asistencia 300.00 3,600.00  3 900.00 3 900.00 3 900.00 3 900.00   

3 COMPONENTE SOCIAL 0%     0.00    0.00   0.00   0.00   0.00 0.00 

3.1           #                   

4 COMPONENTE GESTION 22%     1,936.00    907.00   178.00   673.00   178.00 1,936.00 

4.1 
Fortalecimiento de capacidades comité 
de gestión y junta comunal 

10 
Reuniones de 

trabajo 
  250.00  3 75.00 2 50.00 3 75.00 2 50.00 250.00 

4.1.1 
Elaboración de informes trimestrales, 

planificación y ejecución 
10 Reunion de trabajo   250.00  3 75.00 2 50.00 3 75.00 2 50.00 250.00 

4.1.1.1 Refrigerios para reunión de trabajo 50 Unidad 5.00 250.00  15 75.00 10 50.00 15 75.00 10 50.00   

4.2 Gestión de Plan de inversion 4 Gestion   1,686.00 # 1 832.00 1 128.00 1 598.00 1 128.00 1,686.00 

4.2.1 
Entrega de informes trimestrales en 

sede AZSM Moyobamba (2 personas) 
4 Informe   640.00  1 320.00 1 0.00 1 320.00 1 0.00 640.00 

4.2.1.1 Pasaje ida y vuelta 2 personas 4 Unidad 50.00 200.00  1 100.00     1 100.00       

4.2.1.2 Alimentación 2 personas x 2 días 4 Unidad 70.00 280.00  1 140.00     1 140.00       

4.2.1.3 Hospedaje 2 personas x 1 días 4 Unidad 35.00 140.00  1 70.00     1 70.00       

4.2.1.4 Movilidad local 2 Unidad 10.00 20.00  1 10.00     1 10.00       

4.2.2 
Viaticos del comité de gestión para 

implementación de actividades (2 
personas) 

4 Gestion   320.00  1 80.00 1 80.00 1 80.00 1 80.00 320.00 

4.2.2.1 Pasaje (2 personas) 8 Unidad 20.00 160.00  2 40.00 2 40.00 2 40.00 2 40.00   

4.2.2.2 Alimentación (2 personas 1 días) 8 Unidad 15.00 120.00  2 30.00 2 30.00 2 30.00 2 30.00   

4.2.2.3 Movilidad local 4 Unidad 10.00 40.00  1 10.00 1 10.00 1 10.00 1 10.00   

4.2.3 Gestiones comunales  1 Glb.   300.00  1 150.00     1 150.00     300.00 

4.2.3.1 
Gestiones comunales en las 

municipales 
1 glb. 300.00 300.00  1 150.00     1 150.00       

4.2.4 Mantenimiento de cuenta Banco 12 Mes 16.00 192.00  3 48.00 3 48.00 3 48.00 3 48.00 192.00 

4.2.5 Materiales oficina 1 Glb.   234.00  1 234.00             234.00 

4.2.5.1 Papel Bond 2 millar 25.00 50.00  2 50.00               

4.2.5.2 Egrapador tipo alicate 1 unidad 65.00 65.00  1 65.00               
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4.2.5.3 Perforador 1 unidad 40.00 40.00  1 40.00               

4.2.5.4 Lapicero 6 Unidad 1.00 6.00  6 6.00               

4.2.5.5 Corrector 1 Unidad 10.00 10.00  1 10.00               

4.2.5.6 Goma en barra 1 Unidad 5.00 5.00  1 5.00               

4.2.5.7 Cinta de embalaje 1 Unidad 5.00 5.00  1 5.00               

4.2.5.8 Cinta maskintape 1 Unidad 5.00 5.00  1 5.00               

4.2.5.9 Sobre manila 1 Paquete 12.00 12.00  1 12.00               

4.2.5.10 Folder Manila 1 Paquete 12.00 12.00  1 12.00               

4.2.5.11 Archivador 2 Unidad 12.00 24.00  2 24.00               

    TOTAL 9,000.00 #   2,530.00   2,471.00   2,346.00   1,653.00 9,000.00 
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Ano convenio 1_Modificación 

  

Costo Total

Cantidad Precio Cantidad Precio Cantidad Precio Cantidad Precio

1 COMPONENTE AMBIENTAL 4 Patrullaje ejecutado 4,704.00 1 1,988.00 1 1,318.00 1 823.00 1 575.00 4,704.00

1.1 VIGILANCIA Y MONITOREO DE BOSQUES 4 Patrullaje ejecutado 4,704.00 1 1,988.00 1 1,318.00 1 823.00 1 575.00 4,704.00
1.1.1 Equipamiento para 2 brigadas, 15 comuneros total, salidas durante 4 veces al año1 Brigada equipada 2,104.00 0.50 1,413.00 0.50 593.00 98.00 2,104.00

Cámara fotográfica 1 Unidad 593.00 593.00 1 593.00

GPS 1 Unidad 1,315.00 1,315.00 1 1,315.00

Pi las AA para GPS (duracel l ) 16 Par 6.00 96.00 8 48.00 8 48.00

Botiquin para campo 2 Unidad 50.00 100.00 1 50.00 1 50.00

1.1.2 Demarcación y señalización 4 Letrero instalado 300.00 2 150.00 2 150.00 300.00

Letreros informativos del  Bosque Comunal (Latón) 4 Unidad 75.00 300.00 2 150.00 2 150.00

1.1.3 Patrullaje 4 Patrullaje ejecutado 2,300.00 1 575.00 1 575.00 1 575.00 1 575.00 2,300.00
Pasajes (C.N Chumbakihui-Sanangal) 68 persona 25.00 1,700.00 17 425.00 17 425.00 17 425.00 17 425.00

Víveres varios para brigadas de vigi lancia 4 Paquete 150.00 600.00 1 150.00 1 150.00 1 150.00 1 150.00

2 COMPONENTE PRODUCTIVO 30 Ha. de cacao manejado 3,000.00 5 300.00 10 900.00 10 900.00 5 900.00 3,000.00

2.1 MANEJO DEL CULTIVO DE CACAO INCORPORANDO SISTEMAS AGROFORESTALES.30 Ha. de cacao manejado 3,000.00# 5 300.00 10 900.00 10 900.00 5 900.00 3,000.00
2.1.1 Asistencia técnica 30 Ha. de cacao manejado 3,000.00 5 300.00 10 900.00 10 900.00 5 900.00 3,000.00

Técnico agroforestal 10 Asistencia técnica 300.00 3,000.00 1 300.00 3 900.00 3 900.00 3 900.00

3 COMPONENTE SOCIAL 0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

3.1 #

II Trim

Mes 4-5-6

III Trim

Mes 7-8-9

IV Trim

Mes 10-11-12

CHUMBAKIHUI
PLAN DE INVERSION AÑO 1 (MODIFICADO)

Ítem Descripción Cant. Unid. Medida

Costo 

Unitario 

(S/.)

Costo Total         

(S/.)

Cronograma de inversion TDC (S/.)
I Trim

Mes 1-2-3
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4 COMPONENTE GESTION 4
Informe aprobado por 

asamblea
1,296.00 1 587.00 1 178.00 1 353.00 1 178.00 1,296.00

4.1 Fortalecimiento de capacidades comité de gestión y junta comunal10 Reunion de trabajo 250.00 3 75.00 2 50.00 3 75.00 2 50.00 250.00
4.1.1 Elaboración de informes trimestrales, planificación y ejecución 10 Reunion de trabajo 250.00 3 75.00 2 50.00 3 75.00 2 50.00 250.00

Refrigerios para reunión de trabajo 50 Unidad 5.00 250.00 15 75.00 10 50.00 15 75.00 10 50.00

4.2 Gestión de Plan de inversion 4
Informe aprobado por 

asamblea
1,046.00# 1 512.00 1 128.00 1 278.00 1 128.00 1,046.00

4.2.1
Entrega de informes trimestrales en sede AZSM Moyobamba (2 

personas)
4

Informe aprobado por 

asamblea
0.00 1 0.00 1 0.00 1 0.00 1 0.00 0.00

Pasaje ida y vuel ta 2 personas 0 Unidad

Al imentación 2 personas x 2 días 0 Unidad

Hospedaje 2 personas x 1 días 0 Unidad

Movi l idad local 0 Unidad

4.2.2
Viaticos del comité de gestión para implementación de actividades 

(2 personas)
4 Comisión de viaje 320.00 1 80.00 1 80.00 1 80.00 1 80.00 320.00

Pasaje (2 personas) 8 Unidad 20.00 160.00 2 40.00 2 40.00 2 40.00 2 40.00

Al imentación (2 personas 1 días) 8 Unidad 15.00 120.00 2 30.00 2 30.00 2 30.00 2 30.00

Movi l idad local 4 Unidad 10.00 40.00 1 10.00 1 10.00 1 10.00 1 10.00

4.2.3 Gestiones comunales 2 Gestión comunal 300.00 1 150.00 1 150.00 300.00

Gestiones comunales en las municipales 2 Gestion 150.00 300.00 1 150.00 1 150.00

4.2.4 Mantenimiento de cuenta Banco 12
Pago de mantenimiento de 

cuenta
16.00 192.00 3 48.00 3 48.00 3 48.00 3 48.00 192.00

4.2.5 Materiales oficina 1 Paquete de materiales 234.00 1 234.00 234.00

Papel Bond 2 mil lar 25.00 50.00 2 50.00

Egrapador tipo al icate 1 unidad 65.00 65.00 1 65.00

Perforador 1 unidad 40.00 40.00 1 40.00

Lapicero 6 Unidad 1.00 6.00 6 6.00

Corrector 1 Unidad 10.00 10.00 1 10.00

Goma en barra 1 Unidad 5.00 5.00 1 5.00

Cinta de embalaje 1 Unidad 5.00 5.00 1 5.00

Cinta maskintape 1 Unidad 5.00 5.00 1 5.00

Sobre mani la 1 Paquete 12.00 12.00 1 12.00

Folder Mani la 1 Paquete 12.00 12.00 1 12.00

Archivador 2 Unidad 12.00 24.00 2 24.00

9,000.00# 2,875.00 2,396.00 2,076.00 1,653.00 9,000.00TOTAL



MODIFICACIÓN DEL PLAN DE GESTIÓN DEL INCENTIVO _COMUNIDAD NATIVA CHUMBAKIHUI 

P
á
g

in
a3

3 

Año convenio 02  

Respecto al formato, se hizo aportes con relación a usar colores por cada línea para la mejor identificación por parte de los usuarios (azul para la 
línea de gestión comunal, verde para la línea de vigilancia y monitoreo de bosques, marrón para la línea de negocios sostenibles basados en el 
bosque), estos colores serán usados en todos los formatos que maneje la comunidad. Además, se insertó la columna cantidad en la planificación 
trimestral, debido a que se busca que los usuarios relacionen la cantidad por el precio a ejecutar por cada trimestre. 
 

 

Cantidad Precio Cantidad Precio Cantidad Precio Cantidad Precio

LINEA 1 GESTION COMUNAL 1 1.330,00 0,00 0,00 0,29 347,00 0,35 521,50 0,35 461,50

INICIATIVA 1 Gestión de necesidades comunales Actividad realizada 2 1.330,00
Junta directiva logra 1 gestión para el 

bienestar de los comuneros
0,00 0,00 0,58 347,00 0,71 521,50 0,71 461,50

Actividad 1
Gestión para la elaboración del perfil del Colegio 

secundario
Tarea realizada 3 600,00 Resultado actividad 01: 0,00 0,00 0,50 60,00 1,00 205,00 1,50 335,00

Tarea 1 :Viaje a Pinto Recodo (3 personas) Viaje realizado 2 60,00 120,00 1 60,00 1 60,00

Tarea 2 :Viaje a Lamas (3 personas) Viaje realizado 2 145,00 290,00 1 145,00 1 145,00

Tarea 3 :Viaje a Moyobamba (3 personas) Viaje realizado 1 190,00 190,00 1 190,00

Actividad 2 Gestión para implementación del PGI Tarea realizada 6 730,00 Resultado actividad 02: 0,00 0,00 2,50 287,00 2,25 316,50 1,25 126,50

Tarea 1:

Traslado a Tarapoto para compra de Pilas 

recargables, medicina, viveres, confección de 

letrero, abono formulado, traslado de abono 

formulado. (pasaje + refrigerio 2 personas)

Traslado 1 120,00 120,00
Materiales e Insumos disponibles 

para desarrollo de cada actividad
1 120,00

Tarea 2:
Traslado a Tarapoto para compra de medicina y 

viveres (pasaje + refrigerio 1 personas)
Traslado 1 80,00 80,00

Materiales e Insumos disponibles 

para desarrollo de cada actividad
1 80,00

Tarea 3:
Traslado a Tarapoto para compra de medicina y 

viveres (pasaje + refrigerio 1 personas)
Traslado 1 80,00 80,00

Materiales e Insumos disponibles 

para desarrollo de cada actividad
1 80,00

Tarea 4:
Traslado a Lamas para encuentro entre Juntas 

comunales (pasaje + alimentación 3 personas)
Traslado 1 190,00 190,00

Evaluación de implementación de PGI 

al 2do trimestre. Proyección al 3er 

trimestre.

1 190,00

Tarea 5:

Adquisición de materiales diversos para oficina 

(2 archivadores, medio millar papel A4, 4 

plumon pizarra acrilica, 1 tampon azul, 1 goma 

en barra, 1 cinta embalaje)

Paquete 1 74,00 74,00
Materiales e Insumos disponibles 

para actividades de la junta comunal
1 74,00

Tarea 6 :
Pago por mantenimiento mensual de cuenta 

corriente

Mantenimiento 

automatico
12 15,50 186,00

Cuenta corriente en el Banco de la 

Nación activa
6 93,00 3 46,50 3 46,50

1er. Trim
Ene-Feb-Mar

2do. Trim
Abr-May-Jun

3er. Trim
Jul-Ago-Set

4to. Trim
Oct-Nov-Dic

LINEA 1:

GESTIÓN 

COMUNAL

RESULTADO

Junta comunal 

gestiona el 

desarrollo de su 

comunidad

Compromiso de elaboración del perfil 

Colegio Secundario por GRSM

Perfil

PLAN DE GESTIÓN DEL INCENTIVO 
COMUNIDAD NATIVA CHUMBAKIHUI

LINEA Descripción Unidad de medida Cant.

Costo 

Unitario 

(S/)

Costo Total         

(S/)
RESULTADO ESPERADO

PLANIFICACION FISICA Y FINANCIERA TRIMESTRAL
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Cantidad Precio Cantidad Precio Cantidad Precio Cantidad Precio

LINEA 2 VIGILANCIA Y MONITOREO 1 2.290,00 0,00 0,00 0,33 990,00 0,58 850,00 0,08 450,00

INICIATIVA 1 Vigilancia y monitoreo de bosques Actividad realizada 3 2.290,00
Comunidad con capacidad de gestión para 

la conservación de bosques y reducción d 

ela deforestación

0,00 0,00 1,00 990,00 1,75 850,00 0,25 450,00

Actividad 1 Implementación para operatividad Tarea realizada 2 210,00 Resultado actividad 01: 0,00 0,00 1,50 150,00 0,25 30,00 0,25 30,00

Tarea 1 :

Adquisición de pilas recargables para GPS 

(cargador que incluye 1 par de pilas + adquirir 1 

par de pilas recargables)

Kit 1 90,00 90,00 1,00 90,00

Tarea 2 :Adquirir medicina básica para realizar vigilancia Paquete 4 30,00 120,00 2,00 60,00 1,00 30,00 1,00 30,00

Actividad 2
Fortalecimiento de capacidades para la vigilancia y 

monitoreo de bosques
Tarea realizada 1 250,00 Resultado actividad 02: 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 250,00 0,00 0,00

Tarea 1 :
Asistencia técnica para manejo de GPS y 

cartografía. (todo costo, incluye refrigerio)
Asistencia técnica 1 250,00 250,00

5 miembros de comité manejan GPS y 

georeferencian puntos
1,00 250,00

Actividad 3
Aplicación de medidas preventivas para minimizar la 

deforestación
Tarea realizada 2 1.830,00 Resultado actividad 01: 0,00 0,00 0,50 840,00 1,25 570,00 0,25 420,00

Tarea 1 :
Vigilancia al territorio comunal (Transporte flete 

camioneta) 10 personas
Vigilancia realizada 4 420,00 1.680,00 2,00 840,00 1,00 420,00 1,00 420,00

Tarea 2 :
Colocación de letrero preventivo para minimizar 

la deforestación
Letrero colocado 1 150,00 150,00 1,00 150,00

LINEA 2:

VIGILANCIA 

Y 

MONITOREO 

DE BOSQUES

RESULTADO

Comunidad con 

capacidad de 

gestión para la 

conservación de 

bosques y 

reducción d ela 

deforestación

Sub Comité de Vigilancia realiza 4  

patrullajes.

900 hectáreas de BCC  con acciones 

preventivas para minimizar la 

deforestación, con señalización en 1 

sector crítico

LINEA Descripción Unidad de medida Cant.
Costo Unitario 

(S/.)
Costo Total         (S/.) RESULTADO ESPERADO

Cronograma de inversion TDC (S/.)

1er. Trim
Ene-Feb-Mar

2do. Trim
Abr-May-Jun

3er. Trim
Jul-Ago-Set

4to. Trim
Oct-Nov-Dic
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Respecto a la línea 3 Negocios sostenibles basados en el Bosque, es necesario precisar que en el acta de aprobación de fecha 25 de marzo de 

2019, la comunidad priorizó 2 iniciativas, Iniciativa 1 Fortalecimiento en buenas prácticas agrícolas del cultivo de cacao con enfoque de sistema 

agroforestal y, la Iniciativa 2 Fortalecimiento de capacidades para el desarrollo de la artesanía. Esta segunda iniciativa, debido al limitado 

presupuesto que recibe la comunidad como incentivo por conservación, no fue posible su inclusión en el PGI para su ejecución, teniendo 

conocimiento la asamblea comunal, el cual determinó no volver a levantar una nueva acta por esta modificación, quedando priorizada en la línea 3 

solo la primera iniciativa: Fortalecimiento en buenas prácticas agrícolas del cultivo de cacao con enfoque de sistema agroforestal. 

 

 

 

 

Cantidad Precio Cantidad Precio Cantidad Precio Cantidad Precio

LINEA 3 1 5.511,25 0,00 0,00 0,67 3.111,25 0,17 1.200,00 0,17 1.200,00

INICIATIVA 1

Fortalecimiento en buenas prácticas agrícolas del 

cultivo de cacao con enfoque de Sistema 

Agroforestal

Actividad realizada 2 5.511,25

Comunidad conoce y aplica buenas 

practicas agrícolas en el manejo del 

cultivo de cacao

0,00 0,00 1,33 3.111,25 0,33 1.200,00 0,33 1.200,00

Actividad 1
Manejo del cultivo de cacao con enfoque de Sistema 

Agroforestal
Tarea realizada 1 3.600,00 Resultado actividad 01 y 02: 0,00 0,00 0,33 1.200,00 0,33 1.200,00 0,33 1.200,00

Tarea 1 :
Asistencia técnica para el manejo del cultivo de 

cacao con enfoque de sistema agroforestal
Asistencia técnica 9 400,00 3.600,00 3 1.200,00 3 1.200,00 3 1.200,00

Actividad 2
Implementación para el manejo del cultivo de cacao 

con enfoque de sistema agroforestal
Tarea realizada 1 1.911,25 0,00 0,00 1,00 1.911,25 0,00 0,00 0,00 0,00

Tarea 1 :Adquirir abono formulado en saco Lote 1 1.911,25 1.911,25 1 1.911,25

9.131,25

9.131,25 PGIObservación: Saldo del PI 2018: S/131.25 9.131,25

Cronograma de inversion TDC (S/.)

1er. Trim
Ene-Feb-Mar

2do. Trim
Abr-May-Jun

3er. Trim
Jul-Ago-Set

4to. Trim
Oct-Nov-Dic

LINEA 3:

NEGOCIOS 

SOSTENIBLES 

BASADOS EN 

EL BOSQUE

RESULTADO:

Mejorar los 

medios y la 

calidad de vida 

de los familias 

beneficiarias, 

dedicadas a la 

producción de 

cacao

NEGOCIOS SOSTENIBLES

Incremento de 100 kilos a 400 kilos en 

promedio por beneficiario.

16 hectareas de cacao recuperado y 

manejado con enfoque de sistema 

agroforestal

TOTAL PLAN DE GESTIÓN DEL INCENTIVO 0,00 4.448,25 2.571,50 2.111,50

LINEA Descripción Unidad de medida Cant.
Costo Unitario 

(S/.)
Costo Total         (S/.) RESULTADO ESPERADO



MODIFICACIÓN DEL PLAN DE GESTIÓN DEL INCENTIVO _COMUNIDAD NATIVA CHUMBAKIHUI 

P
á
g

in
a3

6 

Año convenio 03  

 

 

Cantidad Precio Cantidad Precio Cantidad Precio Cantidad Precio

LINEA 1 2 1.104,00 0,67 259,00 0,50 290,00 0,67 430,00 0,17 125,00

INICIATIVA 1 Gestión de necesidades comunales
Actividad 

realizada
1 1.104,00 0 259,00 0 290,00 1 430,00 0 125,00

Junta directiva logra 

1 gestión para el 

Actividad 1 Gestión para la elaboración del perfil del Colegio secundario
Tarea 

realizada
3 530,00 0,50 60,00 1,00 165,00 1,50 305,00 0,00 0,00 Resultado actividad 01: 

Tarea 1 :
Viaje a Pinto Recodo (3 personas_ Jefe, director, presidente 

APAFA)
Viaje realizado 2 60,00 120,00 1 60,00 1 60,00

Tarea 2 : Viaje a Lamas (3 personas) Viaje realizado 2 105,00 210,00 1 105,00 1 105,00

Tarea 3 : Viaje a Moyobamba (3 personas) Viaje realizado 1 200,00 200,00 1 200,00

INICIATIVA 2 Ejecución del Plan de Gestón del Incentivo
Actividad 

realizada
1 574,00 0,50 199,00 0,17 125,00 0,17 125,00 0,17 125,00

Actividad 1 Gestion del Plan de Gestión del Incentivo
Tarea 

realizada
3 574,00 1,50 199,00 0,50 125,00 0,50 125,00 0,50 125,00 Resultado actividad 02: 

Tarea 1:
Traslado a Tarapoto para compras del trimestre (Pasaje + 

refrigerio 2 personas)
Traslado 4 80,00 320,00 1 80,00 1 80,00 1 80,00 1 80,00

Materiales e Insumos 

disponibles para desarrollo 

de cada actividad
Tarea 2:

Adquisición de materiales diversos para oficina (2 archivadores, 

medio millar papel A4, 4 plumon pizarra acrilica, 1 tampon azul, 1 
Paquete 1 74,00 74,00 1 74,00

Tarea 3 : Pago por mantenimiento mensual de cuenta corriente
Mantenimiento 

automatico
12 15,00 180,00 3 45,00 3 45,00 3 45,00 3 45,00

Cuenta corriente en el Banco 

de la Nación activa

LINEA 1:

GESTIÓN 

COMUNAL

RESULTADO

Junta comunal 

gestiona el 

desarrollo de 

su comunidad

LINEA Descripción

GESTION COMUNAL

Unidad de 

medida
Cant.

Costo 

Unitario 

(S/)

Costo Total         

(S/)
1er. Trim
Ene-Feb-Mar

2do. Trim
Abr-May-Jun

RESULTADO ESPERADO

Compromiso de elaboración 

del perfil Colegio Secundario 

por GRSM

Perfil

PLANIFICACION FISICA Y FINANCIERA TRIMESTRAL

3er. Trim
Jul-Ago-Set

4to. Trim
Oct-Nov-Dic

PLAN DE GESTIÓN DEL INCENTIVO
COMUNIDAD NATIVA CHUMBAKIHUI

AÑO3 (2020)

Cantidad Precio Cantidad Precio Cantidad Precio Cantidad Precio

LINEA 2 1 2.050,00 0,29 600,00 0,46 550,00 0,13 450,00 0,13 450,00

INICIATIVA 1 Vigilancia y monitoreo de bosques
Actividad 

realizada
3 2.050,00 0,88 600,00 1,38 550,00 0,38 450,00 0,38 450,00

Comunidad con capacidad 

de gestión para la 

conservación de bosques y 
Actividad 1 Implementación para operatividad

Tarea 

realizada
1 120,00 0,25 30,00 0,25 30,00 0,25 30,00 0,25 30,00 Resultado actividad 01: 

Tarea 1 : Adquirir medicina básica para realizar vigilancia Paquete 4 30,00 120,00 1 30,00 1 30,00 1 30,00 1 30,00
Sub comité de vigilancia 

realiza 4 patrullajes al 

territorio comunal
Actividad 2

Fortalecimiento de capacidades para la vigilancia y 

monitoreo de bosques

Tarea 

realizada
1 100,00 0,00 0,00 1,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Resultado actividad 02: 

Tarea 1 : Adquisición de  refrigerio durante la capacitacion de GPS
Asistencia 

técnica
1 100,00 100,00 1 100,00

5 miembros de comité 

manejan GPS y 

georeferencian puntos
Actividad 3

Aplicación de medidas preventivas para minimizar la 

deforestación

Tarea 

realizada
2 1.830,00 1,25 570,00 0,25 420,00 0,25 420,00 0,25 420,00 Resultado actividad 01: 

Tarea 1 :
Vigilancia al territorio comunal (Transporte flete camioneta) 10 

personas

Vigilancia 

realizada
4 420,00 1.680,00 1 420,00 1 420,00 1 420,00 1 420,00

Tarea 2 : Colocación de letrero preventivo para minimizar la deforestación
Letrero 

colocado
1 150,00 150,00 1 150,00

LINEA 2:

VIGILANCIA Y 

MONITOREO DE 

BOSQUES

RESULTADO

Comunidad con 

capacidad de 

gestión para la 

conservación 

de bosques y 

reducción d ela 

deforestación

Costo Total         

(S/.)
LINEA Descripción

Unidad de 

medida

900 hectáreas de BCC  con 

acciones preventivas para 

minimizar la deforestación, 

con señalización en 1 sector 

crítico

VIGILANCIA Y MONITOREO

1er. Trim
Ene-Feb-Mar

2do. Trim
Abr-May-Jun

3er. Trim
Jul-Ago-Set

4to. Trim
Oct-Nov-Dic

Costo 

Unitario 

(S/.)

Cant.

Cronograma de inversion TDC (S/.)
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Cantidad Precio Cantidad Precio Cantidad Precio Cantidad Precio

LINEA 3 1 6.004,45 0,55 1.954,45 0,15 1.350,00 0,15 1.350,00 0,15 1.350,00

INICIATIVA 1
Fortalecimiento en buenas prácticas agrícolas del 

cultivo de cacao con enfoque de Sistema Agroforestal

Actividad 

realizada
2 6.004,45 1,10 1.954,45 0,30 1.350,00 0,30 1.350,00 0,30 1.350,00

Comunidad conoce y aplica 

buenas practicas agrícolas 

en el manejo del cultivo de 
Actividad 1

Manejo del cultivo de cacao con enfoque de Sistema 

Agroforestal

Tarea 

realizada
1 4.500,00 0,10 450,00 0,30 1.350,00 0,30 1.350,00 0,30 1.350,00Resultado actividad 01 y 02: 

Tarea 1 :
Asistencia técnica para el manejo del cultivo de cacao con 

enfoque de sistema agroforestal

Asistencia 

técnica 
10 450,00 4.500,00 1 450,00 3 1.350,00 3 1.350,00 3 1.350,00

Actividad 2
Implementación para el manejo del cultivo de cacao con 

enfoque de sistema agroforestal

Tarea 

realizada
1 1.504,45 1,00 1.504,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tarea 1 : Adquirir abono formulado en saco + traslado Lote 1 1.504,45 1.504,45 1 1.504,45

9.158,45

LINEA 3:

NEGOCIOS 

SOSTENIBLES 

BASADOS EN EL 

BOSQUE

RESULTADO:

Mejorar los 

medios y la 

calidad de vida de 

los familias 

beneficiarias, 

dedicadas a la 

NEGOCIOS SOSTENIBLES

LINEA Descripción
Unidad de 

medida
Cant.

Costo 

Unitario 

(S/.)

Incremento de 273 kilos a 

373 kilos en promedio por 

beneficiario.

16 hectareas de cacao 

recuperado y manejado con 

enfoque de sistema 

1er. Trim
Ene-Feb-Mar

2do. Trim
Abr-May-Jun

3er. Trim
Jul-Ago-Set

4to. Trim
Oct-Nov-Dic

TOTAL PLAN DE GESTIÓN DEL INCENTIVO 2.813,45 2.190,00 2.230,00 1.925,00

TOTAL 

1ER. TRIMESTRE

TOTAL 

2DO. TRIMESTRE

TOTAL 

3ER. TRIMESTRE

TOTAL 

4TO. TRIMESTRE

Observación: 

Saldo del PGI 2019: S/ 22.50 BN + 135.95 custodia CN = 158.45 soles.

TDC 2020: 9 000,00 depositado el 10.01.2020

TOTAL PGI: 9 158,45

Cronograma de inversion TDC (S/.)

RESULTADO ESPERADO
Costo Total         

(S/.)
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Año convenio 03_Modificación 1  

Solicitud realizada por la comunidad, debido a la Emergencia Nacional por COVID-19, enviado con INFORME N° 00176-2020-MINAM/VMDERN/PNCB/UT/AZSM, 
Registro N° 2020057434 de fecha, 25 de setiembre de 2020. 

 

 

 

 

 

Cantidad Precio Cantidad Precio Cantidad Precio Cantidad Precio

LINEA 1 2 834,00 0,65 259,00 0,06 45,00 0,20 148,00 1,10 382,00

INICIATIVA 1Gestión de necesidades comunales
Actividad 

realizada
1 225,00 0,25 60,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,75 165,00

Actividad 1Gestión para la elaboración del perfil del Colegio secundario Tarea realizada 2 225,00 0,50 60,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,50 165,00

Tarea 1 :Viaje a Pinto Recodo (3 personas_ Jefe, director, 

presidente APAFA)
Viaje realizado 2 60,00 120,00 1 60,00 1 60,00

Tarea 2 :Viaje a Lamas (3 personas) Viaje realizado 1 105,00 105,00 1 105,00

INICIATIVA 2Ejecución del Plan de Gestón del Incentivo
Actividad 

realizada
1 609,00 0,40 199,00 0,06 45,00 0,20 148,00 0,35 217,00

Actividad 1Gestion del Plan de Gestión del Incentivo Tarea realizada 3 609,00 1,19 199,00 0,19 45,00 0,59 148,00 1,04 217,00

Tarea 1:
Traslado a Tarapoto para compras del trimestre (Pasaje 

+ refrigerio 2 personas)
Traslado 3 80,00 240,00 1 80,00 1 80,00 1 80,00

Tarea 2:
Adquisición de materiales diversos para oficina (2 

archivadores, medio millar papel A4, 4 plumon pizarra 

acrilica, 1 tampon azul, 1 goma en barra, 1 cinta 

Paquete 1 74,00 74,00 1 74,00

Tarea 3 :Pago por mantenimiento mensual de cuenta corrienteMantenimiento 

automatico
12 15,00 180,00 3 45,00 3 45,00 3 45,00 3 45,00

tarea 4:Pago por plan telefónico Mes 5 23,00 115,00 1 23,00 4 92,00

1er. Trim 2do. Trim

PLANIFICACION FISICA Y FINANCIERA TRIMESTRAL

3er. TrimLÍNEA 4to. Trim

Costo 

Unitario 

(S/)

GESTION COMUNAL

Unidad de 

medida
Cant.

PLAN DE GESTIÓN DEL INCENTIVO C. N. CHUMBAKIHUI

ACTUALIZACIÓN DE PRESUPUESTO AÑO 3 - MODIFICADO

LINEA 1:

GESTIÓN 

COMUNAL

RESULTA

DO

Junta 

comunal 

gestiona 

el 

desarroll

o de su 

comunida

d

Descripción
Costo Total         

(S/)
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Cantidad Precio Cantidad Precio Cantidad Precio Cantidad Precio

LINEA 2 1 3.688,00 0,03 694,50 0,03 694,50 0,19 754,50 0,75 1.544,50

INICIATIVA 1Vigilancia y monitoreo de bosques
Actividad 

realizada
3 3.688,00 0,08 694,50 0,08 694,50 0,58 754,50 2,25 1.544,50

Actividad 1Implementación para operatividad Tarea realizada 1 120,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,50 60,00 0,50 60,00

Tarea 1 :Adquirir medicina básica para realizar vigilancia Paquete 4 30,00 120,00 2 60,00 2 60,00

Actividad 2
Fortalecimiento de capacidades para la vigilancia y monitoreo 

de bosques
Tarea realizada 1 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 100,00

Tarea 1 :
Adquisición de  refrigerio durante la capacitacion de 

GPS

Asistencia 

técnica 1 100,00 100,00 1 100,00

Actividad 3
Aplicación de medidas preventivas para minimizar la 

deforestación
Tarea realizada 2 3.468,00 0,17 694,50 0,17 694,50 0,17 694,50 1,50 1.384,50

Tarea 1 :
Vigilancia al territorio comunal (Transporte flete 

camioneta) 10 personas
Vigilancia 

realizada
4 694,50 2.778,00 1 694,50 1 694,50 1 694,50 1 694,50

Tarea 2 :
Colocación de letrero preventivo para minimizar la 

deforestación
Letrero colocado 1 150,00 150,00 1 150,00

Tarea 3 : Seguimiento a las denuncias de deforestación 

presentadas a la ARA.
Seguimiento 3 180,00 540,00 3 540,00

Costo 

Unitario 

(S/)

Cant.
Costo Total         

(S/)

Unidad de 

medida

PLANIFICACION FISICA Y FINANCIERA TRIMESTRAL

VIGILANCIA Y MONITOREO

1er. Trim 2do. Trim 3er. Trim 4to. TrimDescripción

Cantidad Precio Cantidad Precio Cantidad Precio Cantidad Precio

LINEA 3 1 3.754,45 0,60 1.954,45 0,00 0,00 0,10 450,00 0,30 1.350,00

INICIATIVA 1Fortal. de la cadena de cacao con enfoque SAF
Actividad 

realizada
2 3.754,45 1,20 1.954,45 0,00 0,00 0,20 450,00 0,60 1.350,00

Actividad 1Manejo de cacao con enfoque de sistema agroforestal Tarea realizada 1 2.250,00 0,20 450,00 0,00 0,00 0,20 450,00 0,60 1.350,00

Tarea 1 :Asistencia técnica para manejo del cultivo de cacao
Asistencia 

técnica 
5 450,00 2.250,00 1 450,00 1 450,00 3 1.350,00

Actividad 2
Implementación para el manejo del cultivo de cacao con 

enfoque de sistema agroforestal
Tarea realizada 1 1.504,45 1,00 1.504,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tarea 1 :Adquirir abono formulado en saco + traslado Lote 1 ####### 1.504,45 1 1.504,45

1er. Trim 2do. Trim 3er. Trim 4to. Trim

NEGOCIOS SOSTENIBLES

Costo Total         

(S/)

Unidad de 

medida
Cant.

Costo 

Unitario 

(S/)

PLANIFICACION FISICA Y FINANCIERA TRIMESTRAL

Descripción
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Cantidad Precio Cantidad Precio Cantidad Precio Cantidad Precio

LINEA 5 1,00 882,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 882,00 0,00 0,00

INICIATIVA 1Fortalecimineto de la salud cominitaria
Actividad 

realizada
2 882,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 882,00 0,00 0,00

Actividad 1Provisión de medicinas para familias  de la comunidad Tarea realizada 1 640,00 1,00 640,00

Tarea 1 :Adquisicion de medicinas básicas Paquete 1 640,00 640,00 1 640,00

Actividad 2
Provisión de kit de bioseguridad  para realizar gestiones y 

compras
Tarea realizada 1 242,00 1,00 242,00

Tarea 1 :Compra de Kit de bioseguridad Paquete 1 242,00 242,00 1 242,00

9.158,45 2.907,95 739,50 2.234,50 3.276,50

Meta replanteada por cambio excepcional

Meta adicionada por cambio excepcional

TOTAL 

1ER. TRIMESTRE

TOTAL 

2DO. TRIMESTRE

TOTAL 

3ER. TRIMESTRE

TOTAL 

4TO. TRIMESTRE

Observación: 

Saldo del PGI 2019: S/ 22.50 BN + 135.95 custodia CN = 158.45 soles.

TDC 2020: 9 000,00 depositado el 10.01.2020

TOTAL PGI: 9 158,45

TOTAL PLAN DE GESTIÓN DEL INCENTIVO

SOCIO CULTURAL
LINEA 5:

Socio 

Cultural

RESULTAD

O:

Comunida

d 

amortigua

n crisis por 

COVID 19, 

Costo Total         

(S/)

PLANIFICACION FISICA Y FINANCIERA TRIMESTRAL

1er. Trim 2do. Trim 3er. Trim 4to. TrimLÍNEA
Unidad de 

medida
Cant.

Costo 

Unitario 

(S/)

Descripción
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Hoja de Registro de Solicitud 
Of. Área Zonal: 

N° Solicitud AZ...2020..
Fecha Hora de inicio Hora de término

23 09 2020 14 0 14 12 Tipo de atención

Canal de comunicación

Datos del medio de comunicación 

Atendido por

Fecha estimada de atención

Datos de la Comunidad

CHUMBAKIHUI

Distrito Provincia Departamento SAN MARTIN

R.U.C. Partida electrónica N°

Datos del representante legal de la Comunidad

Apellido paterno Apellido materno Nombres D.N.I.

Cargo actual Frecuencia radiofonía/ denominación Correo electrónico N° teléfono/ celular

Identificación del estado de Convenio

Estado Convenio

X

En caso la comunidad se encuentra en proceso de suspensión o proceso de levantamiento de suspensión, se podrá registrar la solicitud con cargo al análisis posterior del Área Zonal.

En caso la comunidad se encuentre con convenio suspendido, en proceso de resolución o resuelto, no aplica la solicitud.

Datos del Plan

Tipo de Plan

Plan de Gestión del Incentivo X Plan de Inversión

Año del Plan Monto otorgado en el año efectivo Saldo en banco / fecha de corte

Registro de modificación excepcional del Plan

Cant. Presup. Cant. Inicial Adicionado TOTAL

385,00 115,00

2 210,00
Se eliminará  1 

viaje a 

Tarapoto

105,00 5 0,00 115,00 115,00

1 200,00
Se eliminará 

toda la tarea
200,00

4 320,00

Se eliminará  1 

traslado a 

Tarapoto

80,00

Cant. Presup. Cant. Inicial Adicionado TOTAL

0,00 1.638,00

4 1.680,00 1.098,00 2.778,00

3 0,00 540,00 540,00

Cant. Presup. Cant. Inicial Adicionado TOTAL

2.250,00 0,00

10 4.500,00

Se eliminará 5 

asistencias 

tecnicas

2.250,00

Cant. Presup. Cant. Inicial Adicionado TOTAL

0,00 0,00

Cant. Presup. Cant. Inicial Adicionado TOTAL

0,00 882,00

TOTAL 2.635,00 TOTAL 2.635,00

Información complementaria

LECTURA DE LA SOLICITUD EXPRESA DE MODIFICACIÓN EXCEPCIONAL DEL PLAN (PARTE GRABADA DE LA CONSERVACIÓN)

El usuario está conforme con la lectura dada por el orientador. SI X

NO

En señal de conformidad del registro de la solicitud de atención al usuario, el orientador procede a firmar.

Firma del funcionario del Área Zonal

D.N.I. 

Esta propuesta de adicionar la Tarea 4, se justifica 

por la necesidad de  mejorar la comunicación entre 

la comunidad y el Programa Bosques, frente a la 

situación actual.

Esta propuesta de adicionar la Tarea 1 y 3, se 

justifica por la necesidad de fortalecer la vigilancia 

comunal y hacer el seguimiento a las denuncias 

presentadas ante  ARA para minimizar la 

deforestación del bosque comunal.

A3. Aplicación de medidas preventivas para

minimizar la deforestación

A1. Gestión del Plan de Gestión del Incentivo.

T4. Pago de plan telefónico

JUSTIFICACIÓN DE PRIORIZACIÓN E 

INCREMENTO DE PRESUPUESTO

PRESUPUESTO

PRESUPUESTO

Esta propuesta de adicionar la Tarea 1, se justifica 

por la necesidad deabstecer medicamentos basicos 

para la atención oportuna de la comunidad; los 

medicamentos será adinistrado en condinación con 

43766019

Una vez que se culmine con el registro de los datos referidos a la modificación excepcional del PGI o PI, el orientador procede a dar lectura de la manifestación grabada y autorizada por el usuario, respecto a los siguientes aspectos: 

i) Datos del representante legal de la comunidad, precisando si cuenta con la representación legal vigente de la comunidad.

ii) Declaraciónjurada de que los datos proporcionadosse ajustena la verdad,y asumela responsabilidadde los compromisosasumidosrespectoa la ejecucióndel PGIo PIy regularizaciónformal de lo solicitadocuanto culmineel Estadode

Emergencia Nacional y se habilite el ingreso y salida a la comunidad.

iii) Datos del registro de modificación excepcional del PGI o PI, precisando la/s actividade/s priorizada/s y despriorizada/s, y el presupuesto materia de modificación.

LaJuntaDirectiva,despuésde haberrealizadoel análisis,ha consideradoen lacolumnapresupuestoliberado,laprogramaciónfinancierade cadaunade lastareasque no sedesarrollarándebidoal estadode emergencianacional(S/ 2635,00),este

presupuesto liberado, la Junta Directiva lo redistribuye priorizando de acuerdo a la "justificación", a algunas de las tareas que están pendientes de ser implementadas en 3er y 4to. trimestre; además se ha adicionado la línea 5 Socio Cultural.

Esta propuesta de adicionar la Tarea 1, se justifica 

por la necesidad de implementar kit de boseguridad 

a la junta directiva, para su protección durante la 

realización de las gestiones comunales para evitar 

contagio de COVID19.

JUSTIFICACIÓN DE PRIORIZACIÓN E 

INCREMENTO DE PRESUPUESTO

LINEA / INICIATIVA / ACTIVIDAD / TAREA

Explicar el 

motivo

Línea 5: SOCIO CULTURAL

LINEA / INICIATIVA / ACTIVIDAD / TAREA

I1. Fortalecimiento de la salud comunitaria

T1. Adquisiciónde medicinasbásicaspara atender

enfermedades en la comunidad.

JUSTIFICACIÓN DE PRIORIZACIÓN E 

INCREMENTO DE PRESUPUESTO

LINEA / INICIATIVA / ACTIVIDAD / TAREA

Línea 5: SOCIO CULTURAL

Línea 4: SEGURIDAD ALIMENTARIA

LINEA / INICIATIVA / ACTIVIDAD / TAREALINEA / INICIATIVA / ACTIVIDAD / TAREA

Línea 4: SEGURIDAD ALIMENTARIA

LINEA / INICIATIVA / ACTIVIDAD / TAREA

Línea 3: NEGOCIOS SOSTENIBLES Línea 3: NEGOCIOS SOSTENIBLES

PGI VIGENTE
Modificación

Presupuesto 

liberado

PROPUESTA DE MODIFICACIÓN

Presupuesto 

liberado

PROPUESTA DE MODIFICACIÓN

956572500 -

47055703AMARINGO

PGI VIGENTE
Modificación

Presupuesto 

liberado

PROPUESTA DE MODIFICACIÓN PRESUPUESTO

LINEA / INICIATIVA / ACTIVIDAD / TAREA

En proceso de levantamiento de suspensiónEn proceso de suspensiónActivo

4.769,40S/                          3

X

X

X

JUSTIFICACIÓN DE PRIORIZACIÓN E 

INCREMENTO DE PRESUPUESTOLINEA / INICIATIVA / ACTIVIDAD / TAREA

T2. Viaje a Lamas (3 personas)

T3. Viaje a Moyobamba (3 personas)

Suspendido

Programa Nacional de Conservación de 

Bosques para la Mitigación del Cambio 
SAN MARTIN

Solicitud de Modificación Excepcional de Plan 

de Gestión del Incentivo o Plan de Inversión

TELEFONIA

 -

LOUIS GREGORY TSAMACH CABRERA

JUSTIFICACIÓN DE PRIORIZACIÓN E 

INCREMENTO DE PRESUPUESTO

Línea 1: GESTIÓN COMUNALLínea 1: GESTIÓN COMUNAL

Manifestaciónde contar con el respaldode la Comunidadpara solicitar la modificaciónexcepcionaldel PGIo PI y que los datos proporcionadosse ajustan a la verdad y asumela

responsabilidad de los compromisos asumidos respecto a la ejecución del PGI o PI que regularmente es aprobado a nivel de Asamblea Comunal (marcar con una "X")

Manifestaciónde compromisode regulaciónde Actade JuntaDirectivao Actade Asambleade ratificaciónde la modificaciónexcepcionaldel PGIo PI,despuésde culminadoel Estadode

Emergencia Nacional y cuando se habilite el ingreso y salida de la comunidad (marcar con una "X")

Autorización para la grabación de la conservación en relación a la solicitud expresa de modificación excepcional del PGI o PI, que deja constancia del pedido (marcar con una "X")

PGI VIGENTE
Modificación

Presupuesto 

liberado

20600281381

Nombre de la Comunidad

PINTO RECODO

(hasta 10 días hábiles)

La fecha estimada de atención es la fecha de respuesta vía algún canal remoto, no está 

considerado el tiempo de entrega de la carta de respuesta enviada a la Comunidad.

9.000,00S/                          

242,001 0,00 242,00

A2. Provisiónde kit de bioseguridadpara realizar

gestiones y compras.

T1.Comprade mascaril la,aspersores,jabonliquido,

alcohol, para la oficina comunal.

1 0,00 640,00 640,00

PGI VIGENTE
Modificación

Presupuesto 

liberado

PROPUESTA DE MODIFICACIÓN PRESUPUESTO

A1. Provisión de medicamentos  para las familias de 

la comunidad.

PROPUESTA DE MODIFICACIÓN PRESUPUESTO

LINEA / INICIATIVA / ACTIVIDAD / TAREA LINEA / INICIATIVA / ACTIVIDAD / TAREA

I1. Fortalecimiento en buenas prácticas agrícolas del cultivo de cafe 

con enfoque de Sistema Agroforestals.

T1. Asistencia técnica para el manejo del cultivo de cacao con 

enfoque de sistema agroforestal

A1. Manejo del cultivo de cacao con enfoque de Sistema 

Agroforestal

PGI VIGENTE
Modificación

T1. Traslado a Tarapoto para compras del trimestre (Pasaje + 

refrigerio 2 personas)

I2. Ejecución del Plan de Gestón del Incentivo.

Línea 2: VIGILANCIA Y MONITOREO DE BOSQUES

T1. Vigilancia al territotio comunal (transporte 2 flete 

camioneta + huaro - 20 personas/transporte)

T3. Seguimientoa las denuncias de deforestación

presentadas a la ARA.

I1. Vigilancia y monitoreo de bosques

LAMAS

05012515

Línea 2: VIGILANCIA Y MONITOREO DE BOSQUES

I1.  Gestión de necesidades comunales.

I2. Ejecución del Plan de Gestón del Incentivo.

A1. Gestión para la elaboración del perfi l del Colegio secundario

A1. Gestión del Plan de Gestión del Incentivo.

SHUPINGAHUA

PRESIDENTE  -

AMILCAR
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2.4 Articulación con Instituciones aliadas 

 

Los aliados estratégicos para el proceso de implementación del Plan de Gestión del 

Incentivo de la Comunidad Nativa son las entidades que intervienen en la comunidad 

contribuyendo a la gestión de su territorio. 

¶ Programa Nacional de Conservación de Bosques, a través del Mecanismo de la 

TDC, que es un incentivo otorgado a la Comunidad por hectárea de bosque 

conservado, donde se realiza un PGI elaborado juntamente con la comunidad, para 

cada año de convenio ratificado, dando prioridad a las necesidades identificadas por la 

misma comunidad, priorizando actividades establecidas por la comunidad en sus 

documentos de gestión. 

¶ Gobierno Regional de San Martín, El Gobierno Regional de San Martín busca realizar 

acciones, no sólo a través de sus direcciones regionales, sino a través de sus aliados, 

con la finalidad de realizar actividades y proyectos de diversas índoles, que busca 

mejorar la calidad de vida de los miembros de la comunidad. 

Á Proyecto cacao ï GORESAM, Proyecto que brinda asistencia técnica a los 

productores de cacao en la región San Martín, del cual también son beneficiarios. 
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II. Modificación del Plan de Gestión del Incentivo - PGI 

 

El 30 de noviembre de 2017, la Comunidad Nativa y el Programa Nacional de Conservación 

de Bosques para la Mitigación del Cambio Climático (LAS PARTES), suscribieron el 

Convenio de Afiliación para Conservación de Bosques, el mismo que en su Cláusula Sexta 

establece una duración hasta tres (3) años efectivos, pudiendo el Convenio ser renovado, 

modificado o ampliado en su duración, de común acuerdo entre LAS PARTES. 

El 19 de diciembre de 2018, LAS PARTES suscribieron la Ratificación del CONVENIO para 

la continuidad del segundo año convenio, la cual señala en su Cláusula Sexta un plazo 

máximo de vigencia del Convenio hasta el 14 de julio de 2020. 

El 30 de diciembre de 2019, LAS PARTES suscribieron la Ratificación del CONVENIO para 

la continuidad del tercer año convenio, la cual señala en su Cláusula Sexta un plazo máximo 

de vigencia del Convenio hasta el 14 de julio de 2020. 

El 13 de julio del 2020, mediante Resolución de Coordinación Ejecutiva N° 017-2020-

MINAM/VMDERN/PNCB, se dispuso prorrogar hasta el 31 de diciembre del 2020 la 

vigencia de ciento veintidós (122) Convenios, tanto de Afiliación como de Ratificación para 

la Conservación de Bosques, entre las cuales se consideró a la comunidad nativa. 

El 30 de diciembre de 2020, la comunidad firma la adenda al convenio de conservación de 

bosques con el Programa Nacional de Conservación de Bosques para la Mitigación del 

Cambio Climático, cuyo objeto es crear y regular la relación jurídica entre LAS PARTES, 

así como establecer los compromisos de ambas partes para desarrollar acciones que 

contribuyan a la conservación de los bosques en el ámbito de la comunidad, a fin de reducir 

su deforestación y promover el aprovechamiento sostenible de los recursos derivados de la 

conservación.  

El presente CONVENIO amplía el plazo de vigencia del Convenio de Afiliación para 

Conservación de Bosques, detallado en primer párrafo del ítem II, hasta cumplir los cinco 

(05) años convenio, sujeto a disponibilidad presupuestal y continuidad de EL PROGRAMA.  

Parte de este Convenio son los documentos: a) Plan de Gestión de Incentivos; y b) Mapa 

de Bosque Comunal para Conservación y Reducción de Deforestación, en ese sentido es 

que la comunidad MODIFICA su Plan de Gestión del Incentivo para los cinco años 

convenio.  
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2.1 Objetivo del PGI 

El PGI de la C.N. Chumbakihui tiene como objetivo contar con un instrumento de gestión 

del incentivo, que guiará a la comunidad respecto a la implementación de las líneas, 

actividades y tareas priorizadas de acuerdo al incentivo recibido en el marco del convenio 

de conservación de bosques a 5 años, cuya finalidad es conservar los bosques, reducir la 

deforestación y contribuir a mejorar los medios de vida de la comunidad. 

 

2.2 Aspectos generales 
 

2.2.1 Datos generales de la comunidad 

Nombre de la Comunidad Nativa Chumbakihui 

Anexos (si lo hubiera) -  

Ubicación 

Distrito: Tabalosos 

Provincia: Lamas 

Región: San Martín 

Grupo etnolingüístico Kechwa 

Nombre del Representante Legal 
Segundo Abelardo Amaringo 

Shupingahua 

Nº de DNI de Representante Legal 44895157 

Nº de RUC de la comunidad 20600281381 

N° Título de propiedad 840 

Superficie Total de la comunidad  

(titulada y en cesión en uso en Ha) 
1,331.17 Ha. 

Área total de bosque primario 

comprometido para conservación 

(Ha) 

898.28 Ha. 

Población al 2017 308 habitantes 
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2.2.2 Ubicación y límites 

Los límites de la comunidad son los siguientes: 

Punto cardinal Comunidades y/o colindantes 

Norte Con el Área de Conservación Regional Cordillera 

Escalera- Sector El Guineal 

Este Con el Área de Conservación Regional Cordillera 

Escalera 

Sur Con el Centro Poblado Vista Hermosa de Sanangal 

Oeste Con el Río Mayo 

 

 
2.2.3 Miembros de la junta directiva de la comunidad 

 

Nombres y apellidos Cargo DNI 

Segundo Abelardo Amaringo 

Shupingahua 
Presidente 44895157 

Reninger Amaringo Shupingahua Inspector 42272823 

Magaly Sinarahua Amasifuen Secretaria 71089680 

Russel Sangama Sangama Tesorero 76089680 

Nélida Amaringo Shupingahua 

Secretaria de la 

Producción y 

Comercialización 

43196057 

 
 
 

  



MODIFICACIÓN DEL PLAN DE GESTIÓN DEL INCENTIVO _COMUNIDAD NATIVA CHUMBAKIHUI 

P
á
g

in
a4

6 

2.2.4 Acceso a la comunidad y rutas internas  

La accesibilidad a la Comunidad Nativa Chumbakihui está constituida por carretera 

asfaltada y carretera afirmada, lo cual permite el ingreso a la comunidad nativa. 

 

Características de las vías de acceso hacia la comunidad 

 

Fuente: Levantamiento de información de campo (ficha) y corroboración durante elaboración del PGI. 

 
2.2.5 Organización y relaciones institucionales 

 

¶ Al interior de la comunidad:  

La Comunidad está representada por el consejo directivo, el cual lo conforma el 

presidente, Inspector, secretario, Tesorero, secretario y secretario de la Producción y 

Comercialización, dicho consejo directivo tiene una duración de 2 años. 

 

¶ Entidades de apoyo externas vigentes: 

Entre las entidades de apoyo externas se puede mencionar: 

V Programa Nacional de Conservación de Bosques  

V Gobierno Regional de San Martín. 

 

 
  

Punto de inicio 
(Comunidad 

Nativa) 

 
Lugar más 

cercano para 
vender 

Traslado por 
cada punto de 

conexión 

Principal transporte 
 

Auto/camioneta ....... 1 
Peque peque ............ 2 
Chalupa................... 3 
A pie........................ 4 
Otro (Especifique). 5 

Tipos de vía 
 

Asfaltada ................ 1 
Afirmada................. 2 
Rio ......................... 3 
Trocha .................... 4 
Otro (Especifique) .. 5 

Indique el 
costo para 
cada ruta 
empleada 

como 
punto de 
conexión 

Origen Destino Km Tiempo Código Código Monto S/ 

Moyobamba 
Puente 

Shanao 
70 60 min 1 1 S/20.00 

Puente 

Shanao 

CN 

Chumbakihui 
2 15 min 5: motocar 1,2 S/15.00 
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2.3 Estado situacional de la comunidad y su relación con el bosque 
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2.4 Líneas de acción 

 

2.4.1 Resultados del PGI 

Se describe los resultados al que se compromete alcanzar la comunidad nativa durante los 

5 años de convenio con el uso de la subvención económica, los cuales están orientados a 

asegurar la conservación de bosques y contribuir con la superación de la pobreza.  

 
Los indicadores a nivel de resultado están asociados a: 

 

Línea de acción Indicador de resultado 

Actividades 
económicas con base 
en los bosques 

Volumen de producción:  
600Kg. Promedio de cacao por 1 hectárea. 
18,75 hectáreas de cacao recuperado y bajo manejo. 
 
Número de familias beneficiadas: 
14 familias que reducen la presión sobre el bosque. 
 

Uso y control del 
territorio 

Superficie de deforestación acumulada que no supera el margen 
establecido (Límite establecido 2,70 Ha.): 
2.5 hectáreas 
 
Superficie conservada: 
897.50 hectáreas de bosques.  

Gestión comunal 

Número de documentos administrativos vigentes o saneados: 
4 reportes trimestrales de PGI.  
1 vigencia de Junta Directiva. 
1 registro de firmas en cuenta bancaria. 
1 declaración jurada de haber recibido la subvención. 
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2.4.2 Programación multianual 

 

Fis Fin Fis Fin

11,896.80 100.00% 47.50% 100.00% 52.50%

Resultado 1 Volúmen de producción
Kilogramos promedio por 

hectárea de cacao
600 600 600

Familias beneficiadas

Técnico comunal

Resultado 2 Familias beneficiadas N° de familias 14 14 14
Junta directiva

Técnico comunal

Fis Fin Fis Fin

4,224.00 100.00% 54.45% 100.00% 45.55%

Resultado 1

Superficie de deforestación 

acumulada que no supera el 

margen establecido 

N° de hectáreas 2.5 2.50 2.50
Junta directiva

Presidente de Sub comité de vigilancia

Resultado 2 Superficie conservada N° de hectáreas 897.5 897.50 897.50
Sub comité de vigilancia

Presidente de Sub comité de vigilancia

Fis Fin Fis Fin

1,934.00 63.64% 57.93% 36.36% 42.03%

Resultado 1
Documentos administrativos 

vigentes o saneados 
N° de documentos 11 7 1,121.20 4 812.80

Presidente y tesorero de la Junta 

directiva

PROGRAMACIÓN DE METAS

Responsable de resultadoAño 4 Año 5

3

GESTIÓN COMUNAL

LÍNEA Descripción Indicador
Meta 

total

Costo Total         

(S/)

Responsable de resultadoAño 4 Año 5

2

USO Y CONTROL DEL TERRITORIO

2,300.00 1,924.00

LÍNEA Descripción Indicador
Meta 

total

Costo Total         

(S/)

1

ACTIVIDADES ECONÓMICAS CON BASE EN LOS BOSQUES

5,650.80 6,246.00

PROGRAMACIÓN DE METAS

MODIFICACIÓN DEL PLAN DE GESTIÓN DEL INCENTIVO 
C. N. CHUMBAKIUI

PROGRAMACIÓN MULTIANUAL

LÍNEA Descripción Indicador
Meta 

total

Costo Total         

(S/)

PROGRAMACIÓN DE METAS

Responsable de resultadoAño 4 Año 5
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A continuación, se describen las variables del cuadro: 

 

- Resultado: Es lo que se espera alcanzar hasta el quinto año de cumplimiento del Convenio, el cual debe está orientado a asegurar la 
conservación de bosques y contribuir con la superación de la pobreza. 

- Indicador: Permite medir el cumplimiento del resultado. 

- Meta total: Es el valor cuantitativo de cada resultado, por los 02 años de Modificación del convenio. 

- Costo total: Es el costo requerido para alcanzar cada resultado, durante los 02 años de Modificación del convenio. 

- Programación física: Es la programación de metas físicas a nivel de resultado, por año convenio. 

- Programación financiera: Es la programación de metas financieras a nivel de resultado, por año convenio. 

- Responsable de resultado: Es el miembro de la Comunidad, responsable de brindar información del logro, avance y medidas 

correctivas para alcanzar el resultado. Debe formar parte de un grupo de interés de la Comunidad. 
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2.4.3 Programación detallada de la Modificación del PGI 

Año convenio 04 

 

 

 

Cantidad Precio Cantidad Precio Cantidad Precio Cantidad Precio

LINEA 1 1 5,650.80 0.31 2,550.00 0.31 2,610.80 0.38 490.00 0.00 0.00

INICIATIVA 1 Fortalecimiento de la cadena de cacao con enfoque SAF
Actividad 

realizada
3 5,650.80 0.93 2,550.00 0.93 2,610.80 1.14 490.00 0.00 0.00

Actividad 1 Manejo de cacao con enfoque SAF Tarea realizada 1 3,150.00 0.43 1,350.00 0.43 1,350.00 0.14 450.00 0.00 0.00

Tarea 1 : Asistencia técnica para manejo del cultivo de cacao
Asistencia 

técnica 
7 450.00 3,150.00 3 1,350.00 3 1,350.00 1 450.00

Actividad 2 Implementación para el manejo del cacao con enfoque SAF Tarea realizada 2 2,460.80 1.00 1,200.00 1.00 1,260.80 0.00 0.00 0.00 0.00

Tarea 1 : Adquisición de abono orgánico+ traslado Lote 1 1,260.80 1,260.80 1 1,260.80

Tarea 2 : Elaboración de abono Bokashi TM 4 300.00 1,200.00 4 1,200.00

Actividad 3 Implementación de Equipo de protección personal Tarea realizada 1 40.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 40.00 0.00 0.00

Tarea 1 : Adquisición de mascarillas Caja 1 40.00 40.00 1 40.00

1er. Trim 2do. Trim 3er. Trim 4to. Trim

LINEA 1:

ACTIVIDADES 

ECONÓMICAS 

BASADAS EN 

LOS BOSQUES

RESULTADO:

Mejorar los 

medios y la 

calidad de vida 

de los familias 

beneficiarias, 

dedicadas a la 

producción de 

cacao

ACTIVIDADES ECONÓMICAS CON BASE EN LOS BOSQUES

PLAN DE GESTIÓN DEL INCENTIVO 
C. N. CHUMBAKIHUI

PRESUPUESTO DEL 4TO. AÑO CONVENIO

LÍNEA Descripción
Unidad de 

medida
Cant.

Costo 

Unitario (S/)

Costo Total         

(S/)

PLANIFICACION FISICA Y FINANCIERA TRIMESTRAL

Cantidad Precio Cantidad Precio Cantidad Precio Cantidad Precio

LINEA 2 1 2.300,00 0,19 482,00 0,44 854,00 0,19 482,00 0,19 482,00

INICIATIVA 1Vigilancia y monitoreo de bosques
Actividad 

realizada
2 2.300,00 0,38 482,00 0,88 854,00 0,38 482,00 0,38 482,00

Actividad 1Implementación para operatividad Tarea realizada 1 120,00 0,25 30,00 0,25 30,00 0,25 30,00 0,25 30,00

Tarea 1 :Adquirir medicina básica para realizar vigilancia Paquete 4 30,00 120,00 1 30,00 1 30,00 1 30,00 1 30,00

Actividad 2Aplicación de medidas preventivas para minimizar la deforestación Tarea realizada 2 2.180,00 0,25 452,00 1,25 824,00 0,25 452,00 0,25 452,00

Tarea 1 :
vigilancia al territorio y/o respuesta a alertas tempranas de 

deforestación

Vigilancia 

realizada
4 452,00 1.808,00 1 452,00 1 452,00 1 452,00 1 452,00

Tarea 2 :
 Seguimiento a las denuncias de deforestación presentadas a la 

ARA.
Seguimiento 1 372,00 372,00 1 372,00

Costo Total         

(S/)

PLANIFICACION FISICA Y FINANCIERA TRIMESTRAL

1er. Trim 2do. Trim 3er. Trim 4to. TrimLÍNEA Descripción
Unidad de 

medida
Cant.

Costo 

Unitario (S/)

LINEA 2:

USO Y 

CONTROL DEL 

TERRITORIO

RESULTADO

Comunidad 

con capacidad 

de gestión 

para la 

conservación 

de bosques y 

reducción d ela 

deforestación

USO Y CONTROL DEL TERRITORIO
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Cantidad Precio Cantidad Precio Cantidad Precio Cantidad Precio

LÍNEA 3 2 1,121.20 1.23 474.40 0.43 255.60 0.18 195.60 0.18 195.60

INICIATIVA 1Gestión de necesidades comunales
Actividad 

realizada
1 205.00 0.75 145.00 0.25 60.00 0 0.00 0 0.00

Actividad 1Gestión para la elaboración del perfil del Colegio secundario Tarea realizada 2 205.00 1.50 145.00 0.50 60.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Tarea 1 :Viaje a Pinto Recodo (2 Pers: Jefe + Pdte. APAFA) Viaje realizado 2 60.00 120.00 1 60.00 1 60.00

Tarea 2 :Viaje a Lamas (2 personas) Viaje realizado 1 85.00 85.00 1 85.00

INICIATIVA 2Ejecución del Plan de Gestón del Incentivo
Actividad 

realizada
1 916.20 0.48 329.40 0.18 195.60 0.18 195.60 0.18 195.60

Actividad 1Gestión del Plan de Gestión del Incentivo Tarea realizada 4 916.20 1.90 329.40 0.70 195.60 0.70 195.60 0.70 195.60

Tarea 1:Traslado a Lamas para compras del trimestre Traslado 4 60.00 240.00 1 60.00 1 60.00 1 60.00 1 60.00

Tarea 2:Adquisición de materiales para oficina Paquete 1 48.20 48.20 1 48.20

Tarea 3 :Pago por mantenimiento de cuenta corriente (*)
Mantenimiento 

automático
15 15.20 228.00 6 91.20 3 45.60 3 45.60 3 45.60

Tarea 4 :Adquisición de mascarillas Caja 1 40.00 40.00 1 40.00

Tarea 5 :Pago por plan telefónico mes 12 30.00 360.00 3 90.00 3 90.00 3 90.00 3 90.00

9,072.00 3,506.40 3,720.40 1,167.60 677.60

Observación: 

Saldo del PGI 2021:BN S/, 89,20 al 29/01/2021.

TDC 2021: 9089,20 depositado el xx.xx.xxxx

TOTAL PGI: 9072,00

(*) 15 meses de mantenimiento de BN desde enero 2021

TOTAL PLAN DE GESTIÓN DEL INCENTIVO
TOTAL 

1ER. TRIMESTRE

TOTAL 

2DO. TRIMESTRE

TOTAL 

3ER. TRIMESTRE

TOTAL 

4TO. TRIMESTRE

Observación: 

Saldo del PGI 2021:, BN 1S/ 89,20 al 29/01/2021.

TOTAL PGI:  S/ 8982,80  soles            Monto descontando deforestación de 1.72 Ha.

1er. Trim 2do. Trim 3er. Trim 4to. Trim

LINEA 1:

GESTIÓN 

COMUNAL

RESULTADO

Junta comunal 

gestiona el 

desarrollo de 

su comunidad

GESTIÓN COMUNAL

LÍNEA Descripción
Unidad de 

medida
Cant.

Costo 

Unitario (S/)

Costo Total         

(S/)

PLANIFICACION FISICA Y FINANCIERA TRIMESTRAL
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Año convenio 05 

 

 

 

 

 

 

Cantidad Precio Cantidad Precio Cantidad Precio Cantidad Precio

LINEA 1 1 6,246.00 0.44 2,850.00 0.44 2,496.00 0.13 900.00 0.00 0.00

INICIATIVA 1 Fortalecimiento de la cadena de cacao con enfoque SAF
Actividad 

realizada
2 6,246.00 0.88 2,850.00 0.88 2,496.00 0.25 900.00 0.00 0.00

Actividad 1 Manejo de cacao con enfoque SAF Tarea realizada 1 3,600.00 0.38 1,350.00 0.38 1,350.00 0.25 900.00 0.00 0.00

Tarea 1 : Asistencia técnica para manejo del cultivo de cacao
Asistencia 

técnica 
8 450.00 3,600.00 3 1,350.00 3 1,350.00 2 900.00

Actividad 2 Implementación para el manejo del cacao con enfoque SAF Tarea realizada 2 2,646.00 1.00 1,500.00 1.00 1,146.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Tarea 1 : Adquisición de abono orgánico+ traslado a la comunidad Lote 1 1,146.00 1,146.00 1 1,146.00

Tarea 2 : Elaboración de abono Bokashi TM 5 300.00 1,500.00 5 1,500.00

1er. Trim 2do. Trim 3er. Trim 4to. Trim

LINEA 1:

ACTIVIDADES 

ECONÓMICAS 

BASADAS EN 

LOS BOSQUES

RESULTADO:

Mejorar los 

medios y la 

calidad de vida 

de los familias 

beneficiarias, 

dedicadas a la 

producción de 

cacao

ACTIVIDADES ECONÓMICAS CON BASE EN LOS BOSQUES

PLAN DE GESTIÓN DEL INCENTIVO 
C. N. CHUMBAKIHUI

PRESUPUESTO DEL 5TO. AÑO CONVENIO

LÍNEA Descripción
Unidad de 

medida
Cant.

Costo 

Unitario (S/)

Costo Total         

(S/)

PLANIFICACION FISICA Y FINANCIERA TRIMESTRAL

Cantidad Precio Cantidad Precio Cantidad Precio Cantidad Precio

LINEA 2 1 1.924,00 0,19 443,50 0,44 593,50 0,19 443,50 0,19 443,50

INICIATIVA 1Vigilancia y monitoreo de bosques
Actividad 

realizada
2 1.924,00 0,38 443,50 0,88 593,50 0,38 443,50 0,38 443,50

Actividad 1Implementación para operatividad Tarea realizada 1 120,00 0,25 30,00 0,25 30,00 0,25 30,00 0,25 30,00

Tarea 1 :Adquirir medicina básica para realizar vigilancia Paquete 4 30,00 120,00 1 30,00 1 30,00 1 30,00 1 30,00

Actividad 2Aplicación de medidas preventivas para minimizar la deforestación Tarea realizada 2 1.804,00 0,25 413,50 1,25 563,50 0,25 413,50 0,25 413,50

Tarea 1 :
Vigilancia al territorio y/o respuesta a alertas tempranas de 

deforestación

Vigilancia 

realizada
4 413,50 1.654,00 1 413,50 1 413,50 1 413,50 1 413,50

Tarea 2 :Colocación de letrero informativo
Paquete 

colocado
1 150,00 150,00 1 150,00

Costo Total         

(S/)

PLANIFICACION FISICA Y FINANCIERA TRIMESTRAL

1er. Trim 2do. Trim 3er. Trim 4to. TrimLÍNEA Descripción
Unidad de 

medida
Cant.

Costo 

Unitario (S/)

LINEA 2:

USO Y 

CONTROL DEL 

TERRITORIO

RESULTADO

Comunidad 

con capacidad 

de gestión 

para la 

conservación 

de bosques y 

reducción de la 

deforestación

USO Y CONTROL DEL TERRITORIO
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Cantidad Precio Cantidad Precio Cantidad Precio Cantidad Precio

LÍNEA 3 1 812.80 0.29 226.00 0.24 195.60 0.24 195.60 0.24 195.60

INICIATIVA 1Ejecución del Plan de Gestón del Incentivo
Actividad 

realizada
1 812.80 0.29 226.00 0.24 195.60 0.24 195.60 0.24 195.60

Actividad 1Gestión del Plan de Gestión del Incentivo Tarea realizada 3 812.80 0.86 226.00 0.71 195.60 0.71 195.60 0.71 195.60

Tarea 1 :Traslado a Lamas para compras del trimestre Traslado 4 60.00 240.00 1 60.00 1 60.00 1 60.00 1 60.00

Tarea 3 :Pago por mantenimiento de cuenta corriente (*)
Mantenimiento 

automático
14 15.20 212.80 5 76.00 3 45.60 3 45.60 3 45.60

Tarea 3 :Pago por plan telefónico mes 12 30.00 360.00 3 90.00 3 90.00 3 90.00 3 90.00

8,982.80 3,519.50 3,285.10 1,539.10 639.10

(*) 14 meses de mantenimiento de BN

TOTAL PLAN DE GESTIÓN DEL INCENTIVO
TOTAL 

1ER. TRIMESTRE

TOTAL 

2DO. TRIMESTRE

TOTAL 

3ER. TRIMESTRE

TOTAL 

4TO. TRIMESTRE

Observación: 

TOTAL PGI: S/ 8982,80 soles

1er. Trim 2do. Trim 3er. Trim 4to. Trim

LINEA 1:

GESTIÓN 

COMUNAL

RESULTADO

Junta comunal 

gestiona el 

desarrollo de 

su comunidad

GESTIÓN COMUNAL

LÍNEA Descripción
Unidad de 

medida
Cant.

Costo 

Unitario (S/)

Costo Total         

(S/)

PLANIFICACION FISICA Y FINANCIERA TRIMESTRAL
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A continuación, se describen las variables adicionales del cuadro: 
 

- Actividad: Es el medio necesario que contribuye a alcanzar un resultado. 

- Tarea: Es el paso requerido para cumplir con una actividad. Si la tarea a desarrollar es concreta y no requiere de mayor detalle, 
entonces podría no desglosarse a nivel de insumo. 

- Insumo: Es el detalle del recurso requerido para realizar una tarea. Estos recursos pueden ser bienes o servicios.  

- Unidad de medida: Permite medir una tarea o insumo. 

- Cantidad: Es el valor numérico de una tarea o la cantidad requerida de un insumo. 

- Costo unitario: Es el costo por unidad de una tarea o insumo. 

- Costo total: Es el costo total requerido que se obtiene de multiplicar la cantidad por el costo unitario. 

- Programación física: Es la programación de actividades a nivel del detalle de cantidades y costos por trimestre. 

- Programación financiera: Es la programación financiera a nivel del detalle de cantidades y costos por trimestre. 
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2.5 Articulación con Instituciones aliadas 

 

Los aliados estratégicos para el proceso de implementación del Plan de Gestión del 

Incentivo de la Comunidad Nativa son las entidades que intervienen en la comunidad 

contribuyendo a la gestión de su territorio. 

¶ Programa Nacional de Conservación de Bosques, a través del Mecanismo de la 

TDC, que es un incentivo otorgado a la Comunidad por hectárea de bosque 

conservado, donde se realiza un PGI elaborado conjuntamente con la comunidad, para 

cada año de convenio ratificado, dando prioridad a las necesidades identificadas por la 

misma comunidad, priorizando actividades establecidas por la comunidad en sus 

documentos de gestión. 

¶ Gobierno Regional de San Martín, El Gobierno Regional de San Martín busca realizar 

acciones, no sólo a través de sus direcciones regionales, sino a través de sus aliados, 

con la finalidad de realizar actividades y proyectos de diversas índoles, que busca 

mejorar la calidad de vida de los miembros de la comunidad. 

Á Proyecto cacao ï GORESAM, Proyecto que brinda asistencia técnica a los 

productores de cacao en la región San Martín, del cual también son beneficiarios. 

Á Federación de Pueblos Indígenas Kechwas de la Región San Martín, tiene como 

objetivo principal fortalecer las CCNN en sus costumbres e idioma; defender los 

territorios comunales; gestionar los proyectos productivos, y mitigar el cambio climático. 

Trabaja también el tema de género, organizando y articulando las propuestas de las 

mujeres y de la juventud en temas ambientales. 

Á Municipalidad Distrital de Pinto Recodo, responsable del desarrollo local en el 

distrito, articula proyectos de desarrollo que busca mejorar la calidad de vida de los 

pobladores de su ámbito de intervención. 
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2.6 ANEXOS: 

-  01: Acta de Asamblea Comunal 
-  02: Acuerdos de grupos de interés. 
-  03: MBC 
-  04: Mapas de ámbitos, actividades y tendencias 
-  05: Ficha de identificación de usos en el territorio de la Comunidad 
-  06: Registro fotográfico 
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ANEXO 01: Acta de Asamblea Comunal. 
 

Acta de aprobación del Plan de Gestión del Incentivo 

 

 


